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NCE/11/01696 — Relatorio final da CAE -
Novo ciclo de estudos

Caracterizacao do pedido

Perguntas A.1 a A.10

A.1. Instituicao de ensino superior / Entidade instituidora:

Universidade Catdlica Portuguesa

A.1.a. Identificacao da Instituicao de ensino superior / Entidade instituidora (Proposta em associacao)
Universidade Catdlica Portuguesa

A.2. Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.):

Faculdade De Ciéncias Econdmicas E Empresariais

A.2.a. Identificacdo da Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.) (Proposta em
associagao):

Faculdade De Ciéncias Econdmicas E Empresariais

A.3. Ciclo de estudos:

Gestdo: Programa Internacional

A.4. Grau:

Mestre

A.5. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Gestao

A.6.1 Classificacao da area principal do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marc¢o (CNAEF):

345

A.6.2 Classificacdo da area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n.2 256/2005, de
16 de Marco (CNAEF):

<sem resposta>

A.6.3 Classificagao de outra area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n.°
256/2005, de 16 de Marco (CNAEF):

<sem resposta>

A.7. Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:

120

A.8. Duracgao do ciclo de estudos (art.2 3 DL-74/2006):

2 anos

A.9. Numero de vagas proposto:

200

A.10. Condigbes de acesso e ingresso:

Necessario apresentar: formulario de candidatura; declaragdo de intengoes; curriculum vitae;
certificado de habilitac0es da universidade; carta de motivagao pessoal; documento comprovativo do
dominio de inglés; taxa de candidatura

Relatorio da CAE - Novo Ciclo de Estudos

1. Instrucao do pedido

1.1. Deliberagoes dos orgaos que legal e estatutariamente devem ser ouvidos no processo de criagao
do ciclo de estudos.
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Existem e satisfazem completamente as condicoes legais
1.2. Docente responsavel pela coordenacao da implementagao do ciclo de estudos.
Foi indicado e tem o perfil adequado

2. Condicoes de acesso e ingresso, estrutura curricular e plano de estudos.

2.1. Condicoes de acesso e ingresso.

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais

2.2. Estrutura Curricular e Plano de Estudos.

Existe e satisfaz as condigoes legais

2.3. Explicitagao das evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas em
2.1e2.2.

As condicOes de acesso e ingresso identificadas no pedido de acreditacao nao cumprem os requisitos
legais (art.2 17.2 do DL 74/2006, nova redacao dada pelo DL 107/2008). No entanto, esta limitagao
foi sanada em resposta a uma primeira versao deste relatorio (fase de pronuncia).

A estrutura curricular e plano de estudos sao compostos por 120 ECTS com a duragao de dois anos
curriculares.

3. Descricao e fundamentacao do ciclo de estudos

3.1. Dos objectivos do ciclo de estudos

3.1.1. Foram formulados objectivos gerais para o ciclo de estudos.

Sim

3.1.2. Foram definidos objectivos de aprendizagem para o ciclo de estudos (conhecimentos, aptidoes
e competéncias a desenvolver pelos estudantes).

Sim

3.1.3. Os objectivos definidos sao coerentes com a missao e a estratégia da instituicao.

Sim

3.1.4. Explicitacdo das evidéncias que fundamentem as classificagoes de cumprimento assinaladas
em 3.1.1, 3.1.2 e 3.2.3.

Foi definido um tnico objectivo geral para o ciclo de estudos, a saber: assegurar uma formacgao
avancgada de alto nivel em gestao. Sao, contudo, formulados varios objectivos de aprendizagem com
competéncias claramente identificadas e adequadas a natureza e conteudos do ciclo de estudos.
Existe coeréncia entre os objectivos do ciclo de estudos e a missdo e estratégia da instituicao.
3.1.5. Pontos Fortes.

Formulacao clara e consistente dos objectivos de aprendizagem.

3.1.6. Recomendacoes de melhoria.

Nada a assinalar.

3.2. Da adequacao ao Projecto Educativo, Cientifico e Cultural da Instituicao

3.2.1. A instituigao definiu um projecto educativo, cientifico e cultural préprio.

Sim

3.2.2. Os objectivos definidos para o ciclo de estudos sdao compativeis com o projecto educativo,
cientifico e cultural da instituicao.

Sim

3.2.3. Explicitagao das evidéncias que fundamentem as classificagdes de cumprimento assinaladas
em 3.2.1 e 3.2.2.

Os objectivos do ciclo de estudos sdao compativeis com o projecto educativo, cientifico e cultural da
instituicao.
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3.2.4. Pontos Fortes.

O projecto da instituicao assume a necessidade dos seus programas de formacao estarem
desenhados de acordo com padrdes internacionais de qualidade e investigacao cientifica com
reconhecimento internacional. Esta orientacdo é desenvolvida sem prejuizo das fortes ligacoes que
sao mantidas com o mundo empresarial.

3.2.5. Recomendacgodes de melhoria.

Nada a assinalar.

3.3. Da organizacao do ciclo de estudos

3.3.1. Os conteudos programaticos de cada unidade curricular sdo coerentes com os respectivos
objectivos de aprendizagem.

Em parte

3.3.2. As metodologias de ensino (avaliacdo incluida) de cada unidade curricular sao coerentes com
o0s respectivos objectivos.

Em parte

3.3.3. Explicitagao das evidéncias que fundamentem as classificagdes de cumprimento assinaladas
em 3.3.1 e 3.3.2.

Existe um numero elevado de unidades curriculares. Na generalidade, os conteudos programaticos
de cada unidade curricular sao coerentes com os respectivos objectivos de aprendizagem. O mesmo
se passa com as metodologias de ensino.

O ciclo de estudos funciona um semestre numa universidade estrangeira. Desta forma, estao em
falta os dados relativos as unidades curriculares que funcionam no estrangeiro. Seria de esperar que
indicassem, com algum detalhe de critérios, para onde vao os alunos e apresentassem algum ou
alguns protocolos.

Em resposta a uma primeira versdo deste relatorio (fase de pronuncia) a institui¢do informou néo
ser possivel fornecer esta informagao "dado o elevado e crescente nimero de universidades onde os
alunos podem realizar o seu semestre no estrangeiro" (mais de 50 actualmente). Nao esclareceu se
essas universidades se enquadram no sistema europeu de transferéncia de créditos.

3.3.4. Pontos Fortes.

Elevado numero e diversidade de unidades curriculares oferecidas. Esta diversidade de ofertas
estrutura-se em varios ramos/opgoes de formacgao: marketing; financas empresariais e controlo de
gestdo; inovagao e tecnologia; estratégia e empreendedorismo; e gestao geral.

3.3.5. Recomendacgoes de melhoria.

O posicionamento das unidades curriculares em cada trimestre nao é claro. Isto é, embora o ciclo de
estudos tenha uma duragao de dois anos, ndo esta explicitamente identificada a estrutura curricular
de cada ano/trimestre. Nao se conseguem identificar as unidades obrigatdrias que cumprirao os
ECTS referidos em A12.4.. Nao sao identificadas quais as unidades curriculares que funcionam
numa universidade estrangeira (1.2 semestre do 2.2 ano, de acordo com o ponto 9.1 do pedido de
acreditacdao). Em sintese, a estrutura curricular nao é clara. No pressuposto que o semestre no
estrangeiro é obrigatdrio (ndo é claro se este semestre é obrigatorio ou optativo), entdo parece estar
em falta informacao sobre as unidades curriculares deste semestre.

Em sede de pronuncia, este problema foi parcialmente sanado. Mantém-se a grande limitacdao de nao
ter sido fornecida informacao detalhada sobre a parte do curso que funciona no estrangeiro.

4. Recursos docentes

4.1. O corpo docente cumpre os requisitos legais.
Em parte
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4.2. Existe um procedimento de avaliacao do desempenho do pessoal docente, de forma a garantir a
necessaria competéncia cientifica e pedagdgica e a sua actualizagao.

Sim

4.3. A maioria dos docentes tem ligacao estavel a instituicao por um periodo superior a trés anos. A
instituicao mostra uma boa dinamica de formacgao do seu pessoal docente.

Sim

4.4, Explicitacdo das quantitativa e qualitativa das evidéncias que fundamentem as classificagoes de
cumprimento assinalada em 4.1, 4.2 e 4.3.

O corpo docente é constituido por 51 docentes (36,18 ETI). Existem 29 docentes a tempo integral.
De entre estes 29 docentes, existem 16 doutores em gestdao e/ou alguma area da gestao, e 5
doutores em economia. Assinala-se, contudo, que este é somente o corpo docente da instituigao. No
entanto, o curso prevé um semestre numa universidade estrangeira. Desta forma, estd em falta o
respectivo corpo docente relativo a este semestre no estrangeiro.

A avaliagao do desempenho docente inclui avaliagdo pedagdgica. No caso dos docentes de carreira,
a avaliacdo pondera a investigagao cientifica e o servigo prestado a comunidade.

A maioria dos docentes (55,3 por cento) tem ligacao estavel a instituicao por um periodo superior a
trés anos.

4.5. Pontos fortes.

Corpo docente proprio qualificado, com experiéncia pedagdgica e bom desempenho cientifico.

4.6. Recomendacoes de melhoria.

Identificar todo o corpo docente do curso, logo que se for tornando possivel, fornecendo as
respectivas fichas curriculares.

5. Descricao e fundamentacao de outros recursos humanos e
materiais

5.1. O ciclo de estudos dispoe de outros recursos humanos indispensaveis ao seu bom funcionamento.
Sim

5.2. O ciclo de estudos dispoe das instalacoes fisicas (espacos lectivos, bibliotecas, laboratorios,
salas de computadores, etc.) necessarias ao cumprimento dos objectivos.

Sim

5.3. O ciclo de estudos dispoe dos equipamentos didacticos e cientificos e dos materiais necessarios
ao cumprimento dos objectivos.

Sim

5.4. Explicitacao das evidéncias que fundamentem as classificacoes de cumprimento assinaladas em
5.1,5.2e5.3.

Os outros recursos humanos e materiais parecem adequados ao funcionamento do ciclo de estudos.
5.5. Pontos fortes.

Nada a assinalar.

5.6. Recomendacgoes de melhoria.

Nada a assinalar.

6. Actividades de formacao e investigacao

6.1. Existe(m) Centro(s) de Investigacao reconhecido(s) e com boa avaliacao, na area cientifica do
ciclo de estudos.

Sim

6.2. Existem publicacdes cientificas do pessoal docente afecto ao ciclo de estudos, na area
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predominante do ciclo de estudos, em revistas internacionais com revisao por pares nos ultimos trés
anos.

Sim

6.3. Existem actividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas desenvolvidas na area do
ciclo de estudos e integradas em projectos e/ou parcerias nacionais e internacionais.

Sim

6.4. Explicitacdo das evidéncias que fundamentem as classificacoes de cumprimento assinaladas em
6.1, 6.2 € 6.3.

Existe um centro de investigagao reconhecido pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia. Existem
publicagoes cientificas. No ambito das actividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas
desenvolvidas na area do ciclo de estudos e integradas em projectos e/ou parcerias nacionais e
internacionais é identificada uma parceria com instituigdes de ensino dos EUA que "possibilita a
formacao e actualizagao académica dos docentes" da instituigao.

6.5. Pontos fortes.

Existe uma estrutura e politica activa de apoio a investigagdo que se traduz em resultados de
investigacao relevantes.

6.6. Recomendacoes de melhoria.

Nada a assinalar.

7. Actividades de desenvolvimento tecnoldgico, prestacao de
servicos a comunidade e formacao avancada

7.1. A oferta destas actividades corresponde as necessidades do mercado e a missao e objectivos da
instituicao.

Sim

7.2. Explicitacao das evidéncias que fundamentem a classificacdo de cumprimento assinalada em 7.1.
As actividades da instituicdao sao reconhecidas e correspondem as necessidades do mercado e a
missao e objectivos da instituicao.

7.3. Pontos fortes.

Nada a assinalar.

7.4. Recomendacoes de melhoria.

Nada a assinalar.

8. Enquadramento na rede do ensino superior publico

8.1. Os estudos apresentados (com base em dados do MTSS) mostram empregabilidade dos
formados por este ciclo de estudos.

Nao aplicavel

8.2. Os dados de acesso (DGES) mostram o potencial do ciclo de estudos para atrair estudantes.
Nao aplicavel

8.3. O novo ciclo de estudos sera oferecido em colaboragdo com outras instituicdes na regido de
influéncia da instituigao.

Nao aplicavel

8.4. Explicitacdo das evidéncias que fundamentem as classificacoes de cumprimento assinaladas em
8.1,8.2e8.3.

Nao aplicavel.

8.5. Pontos fortes.

Nao aplicavel.

8.6. Recomendacodes de melhoria.

Nao aplicavel.
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9. Fundamentacao do numero total de créditos ECTS do
novo ciclo de estudos

9.1. A atribuicdo do numero total de unidades de crédito e a duragao do ciclo de estudos estdo
justificadas de forma convincente.

Em parte

9.2. Existe uma metodologia para o célculo dos créditos ECTS das unidades curriculares.

Sim

9.3. Existe evidéncia de que a determinacdo das unidades de créditos foi feita apds consulta aos
docentes e estudantes.

Sim

9.4. Explicitacdo das evidéncias que fundamentem as classificagoes de cumprimento assinaladas em
9.1,9.2e9.3.

O ciclo de estudos possui uma componente curricular de 78 ECTS no periodo de um ano lectivo na
instituicdo e um semestre numa universidade estrangeira. Inclui também um semestre com uma
dissertacao de 42 ECTS. No pedido de acreditacdao nada é dito sobre a reparticao de ECTS por
trimestre / semestre / ano curricular, designadamente no periodo anterior a dissertacdao. Em sede de
pronuncia, a instituicdo afirma respeitar o limite de 30 ECTS por semestre e informa que cada ECTS
corresponde a 25 horas de trabalho e "em média, préximo de 5" horas de contacto.

9.5. Pontos fortes.

Nada a assinalar.

9.6. Recomendacoes de melhoria.

Identificar as unidades curriculares e corpo docente indirectamente afecto ao curso em
universidades estrangeiras.

10. Comparacao com ciclos de estudos de referéncia no
Espaco Europeu de Ensino Superior

10.1. O ciclo de estudos tem duragao e estrutura semelhantes a ciclos de estudos de instituicoes de
referéncia do Espago Europeu de Ensino Superior.

Sim

10.2. O ciclo de estudos tem objectivos e confere competéncias analogas as de outros ciclos de
estudos de instituicoes de referéncia do Espaco Europeu de Ensino Superior.

Sim

10.3. Explicitacao das evidéncias que fundamentem as classificacoes de cumprimento assinaladas
em 10.1 e 10.2.

Existe comparacdo com varios ciclos de estudos de referéncia do Espaco Europeu de Ensino
Superior.

10.4. Pontos fortes.

Consisténcia em termos de objectivos de aprendizagem do ciclo de estudos que, de acordo com o
pedido de acreditacdo, permite manter acordos de diploma duplo e de intercambio com 55 escolas
europeias de gestdao em 24 paises.

10.5. Recomendacoes de melhoria.

Nada a assinalar.
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11. Estagios e periodos de formacao em servico

11.1. Existem locais de estagio e/ou formagao em servico.

Nao aplicavel

11.2. Sao indicados recursos proprios da instituicdo para acompanhar os seus estudantes no periodo
de estagio e/ou formacdo em servigo.

Nao aplicavel

11.3. Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em
servigo dos estudantes.

Nao aplicavel

11.4. Séo indicados orientadores cooperantes do estagio ou formagdo em servigo, em numero e
qualificacOes adequadas (para ciclos de estudos de formacao de professores).

Nao aplicavel

11.5. Explicitacdo das evidéncias que fundamentem as classificagdes de cumprimento assinaladas
emll.1all.4.

Nao aplicéavel.

11.6. Pontos fortes.

Nao aplicavel.

11.7. Recomendacgdes de melhoria.

Nao aplicavel.

12. Conclusoes

12.1. Recomendacao final.

O ciclo de estudos deve ser acreditado

12.2. Fundamentacao da recomendacgao:

Com base nas informacoes contidas no pedido de acreditacao e nos esclarecimentos prestados pela
instituicdo na fase de pronuncia, a Comissdo de Avaliagdo Externa (CAE) recomenda a acreditagao
do ciclo de estudos. A CAE sugere, contudo, que, no seguimento das sugestoes efectuadas ao longo
deste relatdrio, a instituicdo adopte uma abordagem mais estruturada sobre o funcionamento
obrigatoério de um semestre numa universidade estrangeira.
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