ACEF/1213/23887 — Decisao de apresentagao de prondncia

ACEF/1213/23887 — Decisao de apresentacao
de pronuncia

Decisao de Apresentacao de Pronuncia ao Relatdrio da
Comissao de Avaliacao Externa

1. Tendo recebido o Relatdrio de Avaliagao elaborado pela Comissao de Avaliagao Externa
relativamente ao ciclo de estudos em funcionamento Gestdao de Recursos Humanos e
Organizacao Estratégica

2. conferente do grau de Licenciado

3. a ser leccionado na(s) Unidade(s) Organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.)
Escola de Ciéncias Sociais e Empresariais da Universidade Europeia

4. a(s) Instituicao(des) de Ensino Superior / Entidade(s) Instituidora(s)

Ensilis - Educacao E Formacao Sa

5. decide: Apresentar pronuncia

6. Prontuncia (Portugués):

Exmos. Senhores,

Anexamos a Pronuncia relativa ao Ciclo de Estudos.

Cordiais cumprimentos,

Nélson Santos de Brito

Director-Geral

7. Prondncia (Portugués e Inglés, PDF, max. 100kB): (impresso na pagina seguinte)
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Relatdrio relativo ao Ciclo de Estudos em
Gestédo de Recursos Humanos e Organizacdo Estratégica (ACEF/1213/23887)

Gostariamos, em primeiro lugar, de agradecer o Relatério Rratimlaborado pela Comisséo de Avaliacdo Externa
(CAE), cujas observacbes e conclusdes nos deram a oportunidade darsisalpontos a melhorar no projecto
educativo que se submeteu a acreditacdo de modo a que sejam tomadEbdas necessarias para 0 seu bom
funcionamento pedagdgico e cientifico. Neste sentido, e tendo por ea®o preliminar elaborado pela Comisséo
de Avaliagcdo Externa do ciclo de estudos em Gestdo de Recursosndtune Organizacdo Estratégica
(ACEF/1213/23887), submetido pela ENSILIS, Educagdo e Formacdo tAdade instituidora da Universidade
Europeia, entendemos prestar 0s seguintes esclarecimentos:

I. Relativos a designacédo do Ciclo de Estudos

A este respeito, a CAE argumentou que: “A designacdo do curso, ¢ gstdiecursos humanos e organizacéo
estratégica’, € relativamente invulgar. A interligacdo erdrér@as cientificas de “gestdo de recursos humanos” e
“organizacgdo estratégica” ndo € muito clara, porque ndo é dbviaé&neiasle significativas sinergias entre estas areas

numa perspectiva cientifica. A designacdo mais adequada sera prmraeebpenas: "Gestdo de Recursos Humanos".

A Universidade Europeia reconhece a pertinéncia da observacao, pplopfiea alteracdo da designacédo do CE para
“Gestdo de Recursos Humanos”. Para dar cumprimento a este-menfique a Organizacao Estratégica perde peso na
estrutura curricular desta licenciatura — propde uma ligeineaclie ao plano de estudos, que se resume da seguinte
forma:

1) Substituira UC “Sociologia” por “Psicossociologia do Trabalho e dgan»actes”;

2) Substituir a UC “Racionalizacdo e Produtividade” por “Laboratério elagi@es Interpessoais e Dinamica de

Grupo”;
3) Substituira UC “Estratégia” por “Laboratério de Avaliacdo e&g#io”.

Com esta alteragdo, considera-se que a coeréncia conceptuantmglas programaticos seria maximizada com a
substituicdo de trés unidades curriculares, abdicando da vertentgadizacdo estratégia e optando por fortalecer ndo
sé a contextualizacdo psicossociolégica do mundo do trabalho e das organizegdeambém a componente de
formacéo préatica dos estudantes, através da inclusao de compoaleot&® tiais com vista ao treino consubstanciado
de competéncias operacionais.

O plano de estudos proposto consta do Anexo 1.

Il. Relativamente aos objectivos do Ciclo de Estudos

Neste ponto, a CAE recomenda que se deve “ Sintetizar os wbgedefinidos”, para além de chamar a atencdo para o
facto dos “objetivos gerais definidos que s&o iguais para todos os d&lestudo. Estes objectivos deveriam ser
concretizados e definidos de maneira especifica para cada CE”.

Acolhendo a sugestdo da CAE, propomos 0s seguintes objectivos:

1.1. Objectivos gerais definidos para o ciclo de estudos:

Promover a integracdo de conhecimentos, habilidades e competént@mna@dos seguintes eixos:

« Fundamentos epistemoldgicos: reconhecer a origem, a estrutura,odesnéta validade das bases do saber das
ciéncias da gestdo, desenvolvendo competéncias de pensamento e interiteta;do

« Fundamentos tedrico-metodoldgicos: garantir a apropriagcdo critica do inoeritec assegurando uma Vviséo
abrangente dos varios métodos e estratégias de producdo do conhecimeiétacias da gestdo em geral, e em
gestéo de recursos humanos em particular;

« Fundamentos de investigacdo cientifica: promover o dominio de estrabégretrumentos de avaliacdo de
producdo cientifica;

e Processos de gestdo: proporcionar a apropriacdo de bases conceptodedos explicativos, orientados nédo sé
para o saber-saber e saber-fazer, mas também para o sabersaber-ser;

e Interfaces cientificos: reconhecer o papel e a natureza do fen@aeapestdo, assegurando a sua compreensao
integral e contextualizada, de forma a contribuir complementarnpemte a eficacia de um trabalho inter e
transdisciplinar;

« Fundamentos éticos: reconhecer e seguir as normas de conduta prodssaonal na intervencdo do gestor de
recursos humanos.

6.1. Objectivos de aprendizagem:

No final da sua formacdo, o estudante deve ser capaz de corddtivir e efectivamente para a concretizacdo das
metas da organizacdo na qual se integra, promovendo um equilibrio diedehétente entre os objectivos individuais
e o0s objectivos organizacionais. Para tal deve:




e Assegurar a utilizacdo efectiva de recursos, através do desemplementacdo e avaliagdo de objectivos e
politicas de gestéo de recursos humanos;
e Promover um clima organizacional que propicie:
0 o desenvolvimento profissional e pessoal de cada um dos colaboradgotébuindo activamente para a
promoc¢ao dos seus conhecimentos, habilidades e competéncias;
0 um sistema de oportunidades para 0 desenvolvimento de carreira dosadolesgr com vista a sua
satisfacdo profissional e comprometimento organizacional;
0 um sistema de incentivos percebido como adequado através da criapd@@adiente de trabalho saudavel
e equilibrado, através um design laboral e relacional ajustado;
» Perspectivar e antecipar tendéncias, em ambientes multicultuesn mudanca acelerada, na area da gestdo e das
ciéncias empresariais;
e Assumirum papel proactivo, de gestao e lideranca de equipas migtidases;
e Utilizar os varios equipamentos, softwares, métodos e tecnolagpades a gestdo RH, eficaz e responsavelmente
« Comprometer-se ¢/ a mobilidade profissional e a cooperacdo emneemiesais e internacionais
» Valorizar o espirito empreendedor, a criatividade, a pro-actividgedestentabilidade ambiental e a comunicacgéo
assertiva.

I1l. Corpo docente

Nesta secgdo, a CAE argumenta que “o corpo docente € fundamateaborestituido por praticantes. Seria desejavel
reforcar o corpo docente com doutores na area cientifica do ciclstudio® E aconselhavel a definicdo uma carreira
para o corpo docente”.

Reconhecendo que existe um caminho a percorrer, informamos que 0s esscgeessdo destas lacunas estdo em
Curso:
1) Foi recrutado, no presente ano lectivo, o Prof Doutor Eduardo Tomé quamtentarga experiéncia de
publicacdo nesta area cientifica (vide anexo 2);
2) A carreira docente ja se encontra definida (vide anexo 3) e foenngptada no inicio do presente ano lectivo.

E, ainda, de referir que a Universidade Europeia iniciou a legiiondo Ciclo de Estudos em Psicologia, area com
valéncias complementares a este curso e que incrementara o rmlem@oxentes com investigacdo relevante em
avaliacdo psicoldgica e psicologia social.

IV. Recursos de Investigacdo

A este respeito, a CAE afirma que “as condi¢Bes de investigachiam ser melhoradas disponibilizando um posto
de trabalho personalizado para cada professor/investigador em terapi@ligt acesso a melhores bases de dados
bibliograficas on-line” e que “é altamente recomendavel o aceasm aaior nimero de artigos académicos em
formato digital, por exemplo, através da subscricdo de uma base déitdasafica como a B-On”;

Informamos que, com a recente passagem a Universidade e tagoede dois doutoramentos, foram melhoradas as
condi¢Bes de investigacdo, nomeadamente através de;:
1) Disponibilizacdo de uma sala para os coordenadores de curso, com 12fpdstos de trabalho;
2) Disponibilizacdo de duas salas para investigadores a tempo integelgcom 10 postos, outra com 8 postos
efectivos de trabalho;
3) Disponibilizacdo do repositério de livros da Laureate International tiiles, que oferece 12.000 obras em
formato digital para acesso gratuito de docentes e estudantes;
4) A UE dispbe também da EBSCO, que contém a Business Source Corgphateerca de 2000 revistas
cientificaspeer-reviewed na érea da Gestdo, que se tem mostrado adequada as necedsidad®s docente e
dos estudantes desta instituicao.

V. Areas de melhorias
A ENSILIS, Educacéo e Formac&o, S.A., reconhece a validadeldarvacdes da CAE, pelo que se compromete, nos
préximos 5 anos, a:

1) Implementar a reestruturacdo da designacdo e do plano de estudoprqpée@este relatorio;

2) Reforcar o corpo docente, recrutando investigadores com publicacdoa®ardos Recursos Humanos;

3) Ampliar o numero de parcerias Erasmums e Garcilaso (programteeasémbio da rede Laureate), permitindo

a internacionalizacdo de docentes e estudantes;
4) Instituicdo de duplos graus com as instituicGes brasileiras quegeentex Laureate.

CONCLUSAO:
Pelo exposto, entende a ENSILIS, Educacdo e Formacgdo, S.Atasddichpreciacdo da proposta de alteracdo da
designacéo e do plano de estudos desta licenciatura, para que em 2014326848 seciar a sua leccionacéo.



Report concerning the Cycle of Studies in
Human Resource Management and Strategic Organization (ACEF/1213/23887)

Firstly we would like to thank the Preliminary Report by the Extefaaluation Commission (EAC), whose
observations and conclusions gave us the opportunity to ag issues to improtteenedticational project that has
undergone the accreditation so that we could take the necessary mdaslite proper educational and scientific
functioning. In this sense, and based on the preliminary report mteparéhe External Review Evaluation of the
Human Resource Management and Strategic Organization (ACEF/1213/28887cygcle, submitted by ENSILIS,
Education and Training SA, founding body of the European University , we bpli@viele the following clarifications:

| -Relating to the designation of the Study Cycle

In this regard , the EAC argued that : " The title of the Programhuman resource management and strategic
organisation " , is relatively unusual. The interconnection betweentiéc areas of " human resource management "
and " strategic organization " is not very clear , becausenibti®bvious that there are significant synergies between
these areas from a scientific perspective . The most appeopraahe is probably just : " Human Resource
Management"

The Universidade Europeia recognizes the relevance of the diimenby proposing the amendment of the SC
designation for " Human Resource Management " . To comply witlptbite - where the Strategic Organization loses
weight on the curriculum of this degree - proposes a minor change tarribelum , which is summarized as follows :
1) Replace the course" Sociology " by " Social Psychology of Work and @ajans " ;

2 ) Replace the course " Rationalization and Productivity " by Hotagory Interpersonal Relations and Group
Dynamics";

3 ) Replace the course " Strategy " for " Laboratory EvaluaimhSelection " . With this change , itis considered that
the conceptual consistency of the syllabus would be maximized by repthcee courses , abdicating led strategy and
organization opting to strengthen not only the psychosocial context of the efavlork and organizations , but also
practical training of students component by including laboratory componentd atnteining embodied operational
powers .

The curriculum proposed in Annex 1 .

Il. Relating to the objectives of the Study Cycle

At this paint , the EAC recommends that one should " summarizeljketives " , in addition to drawing attention to
the fact that " defined general objectives are the sam el foowakses of study . These objectives should be defined and
implemented in a specific way for each SC . "

Following the suggestion of EAC , we propose the following objectives :

1.1.General objectives for the study cycle :

Promote the integration of knowledge, skills and competencies in tbeifol) ways :

 Epistemological Foundations: recognize the origin , structure haugtand validity of the basis of knowledge of
management sciences , developing thinking skills and critical intesmenti

« theoretical and methodological foundations : ensure the critical apgiiopr of knowledge , providing a
comprehensive overview of the various methods and strategies of Kg@ybeoduction in management sciences in
general , and human resource management in particular;

« Fundamentals of scientific research : to promote masteryabégies and tools for scientific research;

* Process management : providing the appropriation of conceptual basespkarhtory models , oriented not only to
the knowledge - knowledge and know-how , but also for knowledge and know - be - be ;

 Scientific Interfaces : recognizing the role and nature of thagshenon of management, ensuring their full and
contextualized understanding , in order to contribute additionally tofffetiveeness of an inter-and transdisciplinary
work ;

» Ethical Foundations: recognize and follow the rules of conduct and prof#s&thics in the intervention of the
human resources manager .

6.1. Learning Outcomes :

At the end of their training , the student should be able to contrittinelpand effectively to achieve the goals ofthe
organization in which it is incorporated, promoting a dynamic and efidalance between individual objectives and
organizational goals . For such purposes :

 Ensure effective use of resources , through design, implemeandatd evaluation of policies and objectives of human
resource management ;

* Promote an organizational climate that fosters : the profeglsand personal development of each employee , actively
contributing to the promotion of their knowledge , skills and competenctbe system of opportunities for career
development of employees , with a view to their job satisfaction cagdnizational commitment; the system of
incentives perceived as appropriate through the creation of a healthlyalamted work environment through an
adjusted labor and relational design ;



» Shaping and anticipate trends in mutticultural environments amfeemied change in management and business
sciences ;

 Take a proactive role in the management and leadership of mupiciiary teams ;

« Using various equipment, software , methods and technologies retatetR tmanagement , effectively and
responsibly

e Commit ¢/ professional mobility and cooperation in national and intenah networks

« Developing the entrepreneurial spirit , creativity, pro - agtivit environmental sustainability and assertive
communication .

Il. Faculty

In this section, the External Evaluation Commission argues mhast"lecturers are professionals. It would be important
to have more PhDs in the area of human resource management aagdicstmnanagement. It is recommended the
definition of a career for the faculty. "

Recognizing that there is a way to go, we reported that efortappressing these gaps are ongoing:

1) We were recruited in the present academic year, Prof@ssoEduardo Tomé who has a wide experience of
publishing this scientific area (see Annex 2);

2) Theteaching career is already defined (see Annex 3) andiinpbamented at the beginning of this school year.

It is also noted that the European University began teaching Cycle Stad?sychology area with additional valences

to this course and that will increase the number of faculty wighrart research in social psychology and psychological
assessment.

IV. Research Resources

In this regard, the External Evaluation Commission states thiae 't8search conditions could be improved, providing a
personal working area for each professor/researcher in fullsiméaving access to better on-line databases " and that
" it is highly recommended that there be greater access to tergneianber of academic articles in digital form, for
example, through the subscription of a bibliographic database such a®©thée'B-

Please be advised that, with the recent passage of Univensityha accreditation of two doctorates, the research
conditions were improved, including through:

1) Providing a room for course coordinators, with 12 staff jobs;

2) Provision of two rooms for full-time researchers, with 10 atati with 8 other staff jobs;

3) Providing the repository of books of Laureate International Univessitifiering 12,000 works in digital format for
free toteachers and students;

4) The EU also has EBSCO that contains the Business Source élmnwith about 2,000 peer -reviewed journals in
the area of management, which has proved adequate to the needsooittherfal students of this institution.

V. Improvement Areas

The ENSILIS, Education and Training, SA, recognizes the validityhefdbservations of the External Evaluation
Commission, by which it undertakes, in the next 5 years, to:

1) Implement the description and the plan study’s restructuring ibairitposed in this report;

2) Strengthen the faculty, recruiting researchers with IS| puldgicat the area of Human Resources;

3) Increase the number of partnerships and Erasmus Garcilab@r(gecprogram of the Laureate network), and the
internationalization of faculty and students;

4) Establishment of double degrees with Brazilian institutions thahdpéo the Laureate.

CONCLUSION:
From the foregoing, ENSILIS, Education and Training, SA understandsstegueonsideration of the proposal to
change the name and the studies of this degree plan, so that in 2014/20Xfrcas teaching.



Anexo 1- Estrutura Curricular e Plano de Estudos proposto/ Curriculum SéractdrStudy plan

Estabelecimento de ensino/UniversityJniversidade Europeia

Unidade orgénica (faculdade, escola, instituto, etc.)/ Organimity: Escola de Ciéncias Sociais e Empresariais
Curso/ Study cycle: Gestéo de Recursos Humanos

Grau ou diploma/Degree: Licenciatura

Area cientifica predominante do cursoMain scientific area of the study cycle:Gestdo e Administracdo

Numero de créditos, segundo o sistema europeu de transfetéa de créditos, necessario a obtengdo do grau ou

diploma/ Number of ECTS (European Credit Transfer and Accunulation System): 180 créditos ECTS
Duracéo normal do curso/Duration of the study cycle:6 (seis) semestres

Opcdes, ramos, ou outras formas de organizacdo de percursos ailt#ivos em que O curso se estruture (se
aplicavel)/ Branches, options, profiles, major/minor, or otherforms of organisation of alternative paths

compatible with the structure of the study cycle (if appicable): Nao aplicavel.

Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos parahatencio do grau ou diploma:

AREA CIENTIFICA SIGLA CREDITOS
OBRIGATORIOS OPTATIVOS
Gestdo e Administracédo Ges 54 9
Psicologia Psi 30 0
Direito Dir 24 0
Desenvolvimento Pessoal DP 12 0
Economia Eco 12 0
Informéatica na Optica do Utilizados Inf 12 0
Lingua Estrangeira LE 6
Contabilidade Cont
Enquadramento na Organizagao EO 6 0
Estatistica Est 6 0
Lingua Materna Ling. Mat 3 0
TOTAL 171 9

Observagdes:

Numero de créditos das areas cientificas optativas necegsagoa obtencdo de grau ou diploma: 9 (hove)




Universidade Europeia
Escolade Ciéncias Sociais e Empresariais
Gestéo de Recursos Humanos
Licenciatura
Gestdo e Administragdo

1° Semestre
UNIDADES CURRICULARE S AREA TIPO TEMPO DE TRABALHO (H ORAS) CREDITOS OB SERVAGOES
CIENTIFICA TOTAL CONTACTO
1) (2) [€) 4 (5 (6) @)
Direito Empresari Dir Semestr: 15C 56 [T =28] [TP =14] [PL = 1¢ 6
Estatistic Esl Semestrz 15C 56 [T =28] [TP =28 6
Gestado Empresar Ge: Semestr 15C 56 [T =28] [TP =14] [PL = 1¢ 6
Psicologii Ps Semestri 15C 56 [T =42][TP =14 6
Sistemas Informaético: Inf Semestri 75 28 [T =14][PL=14 3
Metodologia das Ciéncias Soc DP Semestr: 75 28 [T =14][PL=14 3

Universidade Europeia
Escola de Ciéncias Sociais e Empresariais
Gestéo de Recursos Humanos
Licenciatura
Gestdo e Administracéo

2° Semestre
UNIDADES CURRICULARE S AREA TIPO TEMPO DE TRABALHO (H ORAS) CREDITOS OB SERVAGOES
CIENTIFICA TOTAL CONTACTO
@) @) @) (4) ©) (6) @

Direito do Trabalho Dir Semestr 15C 56 [T =28][TP =14] [PL = 1¢ 6
Economii Ecc Semestre 15C 56 [T =28][TP =28 6
Fundamentos da Gestao de Recursos Hun Ge: Semestr: 15C 56 [T =28][TP =14] [PL = 1¢ 6
Psicossociologia do Trabalho e Ps Semestre 15C 56 [T =42][TP =14 6
Organizacdes

Sistemadnformaticos | Inf Semestr: 75 28 [T =14][PL=14 3
T écnicas de Expressao Esc Ling. Mat. Semestre 75 28 [TP =28 3




Universidade Europeia
Escolade Ciéncias Sociais e Empresariais
Gestéo de Recursos Humanos
Licenciatura
Gestdo e Administragdo

3° Semestre
UNIDADES CURRICULARE € AREA TIPO TEMPO DE TRABALHO (H ORAS) CREDITOS OBSERVAGOES
CIENTIFICA TOTAL CONTACTO
) @) (€) €] ©) () (@)
Direito de Trabalho Dir Semestre 15C 56 [T =28] [TP =14] [PL = 1¢ 6
Contabilidad Cont Semestre 15C 56 [T =28] [TP =14] [PL = 1¢ 6
Gestao Administrativa de Recursos Humz Ges Semestre 15C 56 [T =14] TP =14 [PL = 2¢ 6
Economiado T raball Ecc Semestr: 15C 56 [T =28] [TP =28 6
Inglées Ling. Est Semestr: 75 28T =14][PL=14 3
Criatividade e Pensamento Crii DP Semestrz 75 28 [T =14][TP =14 3
Universidade Europeia
Escola de Ciéncias Sociais e Empresariais
Gestéo de Recursos Humanos
Licenciatura
Gestdo e Administracéo
4° Semestre
UNIDADES CURRICULARE € AREA TIPO TEMPO DE TRABALHO (H ORAS) CREDITOS OBSERVACOES
CIENTIFICA TOTAL CONTACTO
(€] @) () ) ©) () (@)
Direito da Seguranga Soc Dir Semestr: 15C 56 [T =28] [TP =14] [PL = 1¢ 6
Gestao Financei Ge: Semestr: 15C 56 [T =28] [TP =14] [PL = 1¢ 6
Psicologia Diferenci Ps Semestri 15C 56 [T =28][TP =14] [PL = 1¢ 6
Sistemas de Informacao de Recursos Humr Inf Semestr: 15C 56 [T =28] [PL =28 6
Ingles I Ling. Est Semestrz 75 28 [T =14] [PL= 14] 3
Opciona Ges Semestri 75 28 [T =14][PL=14 3 Opciona




Universidade Europeia
Escolade Ciéncias Sociais e Empresariais
Gestéo de Recursos Humanos
Licenciatura
Gestdo e Administragdo

5° Semestre
UNIDADES CURRICULARE € AREA TIPO TEMPO DE TRABALHO (H ORAS) CREDITOS OBSERVAGOES
CIENTIFICA TOTAL CONTACTO
[€) 2 €) @ ©) © (@)
Gestdo de Remuneragdes e Recomp Ge: Semestr 15C 56 [T =28] [TP =14] [PL = 1¢ 6
Lideranca e Gestéo de Equi Ge: Semestr: 150 56 [T =28] [TP =14] [PL =14 6
Gestao da Formag Ge: Semestrz 15C 56 [T =28] [TP =14 [PL = 1¢ 6
Seleccao e Recrutamel Ges Semestri 15C 56 [T =28] [TP =14] [PL = 1¢ 6
Competéncias Comunicacior Des. Pe! Semestri 75 28 |TP =14][OT =14 3
Opciona Ge: Semestr: 75 28 [T =14][PL=14 3 Opciona
Universidade Europeia
Escola de Ciéncias Sociais e Empresariais
Gestéo de Recursos Humanos
Licenciatura
Gestdo e Administracéo
6° Semestre
UNIDADES CURRICULARE S AREA TIPO TEMPO DE TRABALHO (HORAS) CREDITOS | OBSERVACOE
CIENTIFICA TOTAL CONTACTO s
D @) ) @ ® (5] (@)
Integracdo de Conhecimer Ge: Semestri | 15C 56 [OT =56] 6
Laboratorio de Relagdes Interpessoais e Diname&sup« Ps Semestri | 15C [ 56[T =14][TP =14][PL= 2¢ 6
Laboratorio de Avaliacao e Selec Ps Semestre | 15C |56 [T =14[[TP =14]|PL=2¢ 6
Seguranca e Higiene no Traba EC Semestre | 15C |56 [T =28][TP =14][PL=1¢ 6
Etica e Deontologia Profissior Fil Semestrz 75 28 [T =14][TP =14 3
Opciona Ges Semestri 75 28 [T =14][PL=14 3 Opciona




Anexo 2 —CV do Prof Doutor Eduardo Tomé

Dados pessoais

Nome Completo Eduardo Tomé

Regime de Tempo 100

Formacdo académica relevante

Ano Grau Area Cientifica Instituicao Classificacéo
2001 Doutor Economia ISEG-UTL Aprovado
1994 Mestre Economia e Politica Socigl ISEG-UTL Aprovado
1987 Licenciado Economia UCP 14

Experiéncia profissional relevante

Coordenador da linha de investigacdo em Engenharia e Gestao Industridt@b Bvaliado como Muito Bom pel
FCT

Membro da Equipa do Projecto Estratégico: PEst-OE/EME/UI4005/2011

Avaliador para a National Research Foundation’s Monitoring and Evaluationm@itee da Afica do Sul

Membro do Editorial Advisory Board do European Journal of Training and Develop&@@PUS

Editor de Special Issues do Journal of European Industrial Training VA@bnssue 6. Pp 524-622. SCOPUS

Referee para as seguintes revistas: Knowledge ManagementrdReaad Practice: ISI e SCOPUS; Internatig
Journal of Information Management: ISI e SCOPUS; Services Iyddstirnal: ISI e SCOPUS; Journal of Europ
Industrial Training: SCOPUS; Journal of European Training and Develop@€@PUS

nal
ban

Tomé E. (2011) “The Portuguese Experience of the European Social Fuagtiofs case for HRD” Twelfth
International Conference on HRD Research and Practice Acraspds May 2011 Gloucester, England. Hig
Recommended paper by Journal of European Industrial Training: EmeraldnighGompany

—

y

Tomé E. (2011) “Human Resource, Social Responsibility and Sustaipalbi# Economic Perspective” Twelfih

International Conference on HRD Research and Practice Acrospe-iMay 2011 Gloucester, England. Shortlisted
the Allan Moon Prize

for

N.° de citacfes73. N.° de citacfes do artigo mais citadé: Artigos ISI/SCOPUS: 12. Conferéncias Internacionais:

20.

Actividades de investigacdo

Centro de Investigacdo Instituicdo de Ensino Superior Classifacdo FCT

CLEGI Universidade Lusiada Muito Bom

Publicacbes cientificas relevantes

Tomé E (2013)" The European Union HRD Policies: A very speciie cdsHRD European Journal of Industr
Training. Volume 4, forthcoming. SCOPUS

al

E Tomé (2012) “European Social Fund in Portugal: A Complex QuestionHEoran Resource Developmer
European Journal of Training and Development, volume 36. Number 2 and 3, 179 — O®JSC

Tomé E (2011) “HRD in the 21st century Knowledge based and Servicesn é@donomy: An Introduction” Journal
European Industrial Training, Volume 35, Issue 6, Pags. 524-539 SCOPUS
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Anexo 3 —Estatuto da Carreira Docenkedculty Career Plan

* O Plano de Carreira aplica-se a todos os Docentes que témUoivessidade Europeia um vinculo de tempo
integral /The Career Plan applies only to faculty who are full-time athtigersity ;
« Na&o sao englobados no Plano de Carréiat/included in the Career Plan:
— Docentes que ndo tém a docéncia como actividade principal e que estdiversidade Europeia a titulo
parcial/Faculty who are part-time at University;
— Docentes estrangeiros que tém a docéncia como actividade prinapal pentualmente colaboram com a

Universidade Europeia/ Foreign teachers who have teaching as theiocoapation and who occasionally
collaborate with the European University;
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2. Plano de Carreira — Pistas de ProgressadZareer Plan Progression tracks
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4. Plano de Carreira — Eixos de progressddZareer Plan Progression Axis

Progressa Descricac
Promoca Evolucdo para uma Banda Funcional sup
Progressé Evolucdo dentro da mesma Banda Funcional e
Mobilidade Evolucdo para uma Pista Diferente (e.g. da Investigacdo pastan@eadémic

5. Plano de Carreira — Critérios de ProgressaoCareer Plan Progression Criteria

Nivel de Promocéau Critérios

Assistente--» Auxiliar Obtencéo do Grau de Dou

Auxiliar --» Associad Resultado do processo de candidatura ao Conc
Associadc-» Catedratic avaliado por um Juri




