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Caracterizacao do ciclo de estudos

Perguntas A.1 a A.10

A.1. Instituicao de Ensino Superior / Entidade Instituidora:
Universidade De Lishoa
A.1.a. Outras Instituicoes de Ensino Superior / Entidades Instituidoras:

A.2. Unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.):

Instituto Superior De Agronomia

A.3. Ciclo de estudos:

Engenharia Agronémica

A.4. Grau:

Mestre

A.5. Publicacdo do plano de estudos em Diario da Republica (n? e data):

<sem resposta>

A.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Agronomia

A.7.1 Classificacao da area principal do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n® 256/2005, 16
de Margo (CNAEF):

621

A.7.2 Classificacao da area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n® 256/2005, 16
de Marco (CNAEF), se aplicavel:

A.7.3 Classificacao de outra area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n?
256/2005, 16 de Marco (CNAEF), se aplicavel:

A.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtencdo do grau:

120

A.9. Duracgao do ciclo de estudos (art.? 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de Margo):
2 anos (4 semestres)

A.10. Numero de vagas aprovado no ultimo ano lectivo:

50

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento

Pergunta A.11

A.11.1.1. Condicoes de acesso e ingresso, incluindo normas regulamentares

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais

A.11.1.2. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas.

O ciclo de estudos é adequado e cumpre os requisitos legais ao exigir-se o grau de licenciado, ou um
grau académico reconhecido. Contudo, nas condi¢coes especificas de acesso nao sao explicitadas as
areas cientificas, embora seja indicado que é um critério. O curso estd conforme o Processo de
Bolonha em termos de estrutura, ECTS (120 créditos) e duracao (4 semestres).

A.11.2.1. Designacao

E adequada
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A.11.2.2. Evidéncias que fundamentam as classificacdes de cumprimento assinaladas.

A designacao de Engenharia Agrondmica é perfeitamente adequada com o Plano de Estudos e com a
area cientifica principal (agronomia), ao mesmo tempo que vem na continuidade do 12 ciclo, nesta
instituicao, com a mesma designacao.

A.11.3.1. Estrutura curricular e plano de estudos

Satisfaz as condigoes legais

A.11.3.2. Evidéncias que fundamentam as classificagcdes de cumprimento assinaladas.

A estrutura curricular deste curso de 22 ciclo obedece aos instrumentos legais vigentes, como os
Decretos-Lei 42/2005 e 74/2006, designadamente em termos de duragao (4 semestres, incluindo
dissertacdo) e ECTS (120). Além do mais, as matérias ministradas estdo de acordo com esta area de
conhecimentos.

A.11.4.1 Docente(s) responsavel(eis) pela coordenac¢do da implementagao do ciclo de estudos

Foi indicado e tem o perfil adequado

A.11.4.2. Evidéncias que fundamentam as classificacdes de cumprimento assinaladas.

A coordenadora do ciclo de estudos tem um doutoramento na area (doutoramento em Plant Science)
e uma participagao ativa na lecionagdo do curso, além duma longa experiéncia académica na
Instituicao.

Pergunta A.12

A.12.1. Existem locais de estdgio e/ou formacdo em servigo.

Nao aplicavel

A.12.2. Sdo indicados recursos proprios da instituigao para acompanhar os seus estudantes no
periodo de estagio e/ou formacdo em servigo.

Nao aplicavel

A.12.3. Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formacao em
servico dos estudantes.

Nao aplicavel

A.12.4. Sao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formacao em servigo, em nimero e
qualificacoes adequadas (para ciclos de estudos de formacao de professores).

Nao aplicavel

A.12.5. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

Nao aplicavel

A.12.6. Pontos Fortes.

Nao aplicavel

A.12.7. Recomendacoes de melhoria.

Nao aplicavel

1. Objectivos gerais do ciclo de estudos

1.1. Os objectivos gerais definidos para o ciclo de estudos foram formulados de forma clara.

Sim

1.2. Os objectivos definidos sdo coerentes com a missdo e a estratégia da instituicao.

Sim

1.3. Os docentes envolvidos no ciclo de estudos, bem como os estudantes, conhecem o0s objectivos
definidos.

Sim

1.4. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

Os objetivos estdao bem definidos e assentam perfeitamente na instituicao do pais que tem uma
historia mais longo de ensino na area agraria. O corpo docente tem elevados niveis de qualificagao
nos dominios em que o curso é lecionado, inclusivamente nos diversos ramos que se encontram em
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funcionamento.

1.5. Pontos Fortes.

O ISA tem realmente um elevado nivel de formacao educativa e cientifica, tendo contribuido ha
muitas décadas para a formacao de profissionais nas areas da Agricultura, Florestas, Alimentacao,
etc., possuindo um corpo docente altamente qualificado e uma longa tradicao de ensino no dominio
agrario.

1.6. Recomendacoes de melhoria.

Nada a acrescentar

2. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

2.1. Organizacao Interna

2.1.1. Existe uma estrutura organizacional adequada responsavel pelos processos relativos ao ciclo
de estudos.

Sim

2.1.2. Existem formas de assegurar a participacao activa de docentes e estudantes nos processos de
tomada de decisao que afectam o processo de ensino/aprendizagem e a sua qualidade.

Sim

2.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

Existe uma Comissao de Curso (formada por 4 docentes e 1 aluno) e estao definidos todos os
processos de articulacao com os Departamentos envolvidos neste ciclo de estudos. Paralelamente o
Conselho Pedagogico permite a participacao dos representantes dos estudantes. Além do mais, a
opinido dos estudantes é tida em conta através de inquéritos disponibilizados na plataforma Fénix.
2.1.4. Pontos Fortes.

Existe um aparente clima de cooperacao entre docentes e alunos, embora estes tenham
proveniéncias diversas.

2.1.5. Recomendacgoes de melhoria.

A Comissao de Curso elabora um relatério com a avaliagdo do curso, problemas e sugestoes de
alteragao, mas aparentemente com pouca influéncia em produzir efeitos diretos na melhoria do ciclo
de estudos. A % de respostas aos inquéritos é baixa devendo ser considerados mecanismos para
atingir uma taxa mais elevada. A Comissdo de Curso (alids, a mesma do 12 ciclo), embora muito
dedicada e envolvida no curso, manteve que tem alguma dificuldade em ter resultados em processos
de alteragoes curriculares. Nao existe uma estrutura especifica do ISA vocacionada para a qualidade
do ensino e a existéncia duma estrutura deste tipo poderia implementar medidas de seguimento e
melhoria dos cursos, com um envolvimento adequado do corpo docente e discente.

2.2. Garantia da Qualidade

2.2.1. Foram definidos mecanismos de garantia da qualidade para o ciclo de estudos.

Sim

2.2.2. Foi designado um responsavel pelo planeamento e implementacao dos mecanismos de
garantia da qualidade.

Em parte

2.2.3. Existem procedimentos para a recolha de informagao, acompanhamento e avaliagao periddica
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do ciclo de estudos.

Sim

2.2.4. Existem formas de avaliagdo periddica das qualificagoes e competéncias dos docentes para o
desempenho das suaus fungoes.

Sim

2.2.5. Os resultados das avaliagoes do ciclo de estudos sao discutidos por todos os interessados e
utilizados na definicao de acgoes de melhoria.

Em parte

2.2.6. O ciclo de estudos ja foi anteriormente avaliado/acreditado.

Sim

2.2.7. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

A participagao dos alunos no processo da avalia¢cdo da qualidade do ensino processa-se através da
realizagao semestral de inquéritos pedagogicos (avaliagao da Qualidade das Unidades Curriculares).
Estes inquéritos sao sistematizados anualmente pela instituicdo e os resultados sdo teoricamente
analisados pela Comissdo de Curso a quem compete, com base nos resultados dos inquéritos,
elaborar propostas de melhoria. A avaliagdo do desempenho do pessoal docente do ISA assenta no
sistema multicritério definido no "Regulamento de Avaliagao de Desempenho dos Docentes do
Instituto Superior Agronomia (RADISA)" aplicado a cada docente, individualmente e nos periodos
estipulados por Lei. O Conselho Coordenador da Avaliagao do Docentes elaborou um relatério sobre
as avaliagoes de desempenho relativas aos periodos anteriores ao regulamento em vigor, 2004-2007
e 2008-2009, e na sua continuidade segue-se a avaliagao do desempenho para o triénio seguinte
(2009-2012).

2.2.8. Pontos Fortes.

Estd devidamente instituida a recolha de informagao por parte dos alunos relativamente as unidades
curriculares. A avaliacao dos docentes esta em curso, ja ha resultados para periodos anteriores e o
processo esta seguir sem grande entraves

2.2.9. Recomendacoes de melhoria.

Se bem que indicado que a Comissao de Curso, o Conselho Pedagdgico e o Conselho Cientifico em
conjunto com os Departamentos sao os 6rgaos responsaveis pela definicao de acdes de melhoria,
parece-nos que a Coordenacao de Curso nao tem o protagonismo adequado neste processo. A baixa
resposta aos inquéritos, que nao sao obrigatdrios, a dilui¢ao das responsabilidades pela
implementacdo de melhorias, ou a falta de reflexdo por alunos e docentes dos relatérios anuais da
Comissao de Curso faz-nos crer que a instituicao ainda nao interiorizou os mecanismos adequados
de autoavaliacao e de qualidade.

3. Recursos materiais e parcerias

3.1. Recursos materiais

3.1.1. O ciclo de estudos possui as instalagdes fisicas necessdarias ao cumprimento sustentado dos
objectivos estabelecidos.

Sim

3.1.2. O ciclo de estudos possui os equipamentos didacticos e cientificos e os materiais necessarios
ao cumprimento sustentado dos objectivos estabelecidos.

Sim

3.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

O curso dispoe de instalagoes adequadas a lecionagao do ciclo de estudos, nomeadamente um vasto
conjunto de laboratoérios bem apetrechados e especializados, que suportam as unidades curriculares
associadas com as diversas variantes do Curso e, ainda, espacos exteriores como campos agricolas
onde tém lugar diversos ensaios associados com as aulas praticas, mas também com os trabalhos
conducentes as dissertagoes. As salas de aula tém as condigdes necessarias, bem como o Centro de
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Informatica e a Biblioteca dispde dum vasto acervo de publicagdes apropriadas para o curso.

3.1.4. Pontos Fortes.

O curso dispoe de Laboratdrios nas areas principais do curso, designadamente das suas variantes,
como em Horticultura, Agricultura, Biologia, Patologia, Entomologia, Pedologia Fitofarmacologia,
Hidrdulica e Quimica Geral e Ciéncia Alimentar. Além do mais é relevante a existéncia de campos
experimentais na area da Tapada, com destaque para a vinha e adega (que foram visitadas, bem
como os excelentes laboratdrios no dominio da Quimica Alimentar) e um parque muito completo de
maquinas agricolas, que tem também sido renovado. Estas condi¢coes conferem um ambiente muito
propicio para o ensino do Mestrado em Agronomia. Estruturas como folhas de cultivo, rede de
estufas, o Parque Botanico da Tapada, Jardim Botanico da Ajuda e Herbario fornecem também uma
importante mais-valia para o curso.

3.1.5. Recomendacoes de melhoria.

Nada a mencionar

3.2. Parcerias

3.2.1. O ciclo de estudos estabeleceu e tem consolidada uma rede de parceiros internacionais.

Sim

3.2.2. O ciclo de estudos promove colaboragées com outros ciclos de estudo dentro da sua
instituicao, bem como com outras instituicoes de ensino superior nacionais.

Sim

3.2.3. Existem procedimentos definidos para promover a cooperacgao interinstitucional no ciclo de
estudos.

Sim

3.2.4. Existe uma pratica de relacionamento do ciclo de estudos com o seu meio envolvente,
incluindo o tecido empresarial e o sector publico.

Sim

3.2.5. Evidéncias que fundamentem a classificacdao de cumprimento assinalada.

De realcar as redes internacionais como sao os casos do Programa ERASMUS+ no espaco europeu,
ou direcionadas para o Brasil através do Programa de Bolsas Luso-Brasileiras Santander
Universidades e, ainda, o Programa ATHENS (curta-duragao) . Acresce que os alunos também
podem recorrer aos Programas IAESTE, para a realizacao de estagios profissionais em
empresas/centros de investigacdo noutros paises. Existe ainda uma colaboragao estreita com Cabo
Verde, mas neste caso principalmente a nivel de docentes que apoiam diretamente um 22 ciclo
naquele pais.A nivel nacional as colaboragoes nao sao evidentes, aparentando ser mais pontuais e
menos alicercadas em estratégias definidas.

3.2.6. Pontos Fortes.

Presenca nas principais redes internacionais de intercambio estudantil. Na verdade, verifica-se que
a instituicao tem mecanismos de inser¢do nas principais redes internacionais de intercambio
estudantil /Erasmus, programas Santander para o Brasil, ATHENS e IAESTE. Existe uma afluéncia
interessante de alunos Erasmus, de outros paises da Europa (italianos, belgas...) na area da
agricultura tropical. Adicionalmente, ressalta-se a forte ligagao com Cabo Verde e colaboracao
naquele pais a nivel do 22 ciclo de ciéncias agrarias com colaboragao de numerosos docentes deste
curso.

3.2.7. Recomendacgoes de melhoria.

O programa ERASMUS deveria ser mais dinamizado para o exterior (apenas perto de 5 alunos, em
média, aderem anualmente ao Programa, segundo indicagoes fornecidas na visita). Deveria ser
definida uma estratégia no sentido de se estabelecer uma colaboracao mais estruturada no ambito
dos PALOP. As parcerias internas também ndo podem ser descuradas.
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4. Pessoal docente e nao docente

4.1. Pessoal Docente

4.1.1. O corpo docente cumpre os requisitos legais.

Sim

4.1.2. Os membros do corpo docente (em tempo integral ou parcial) tém a competéncia académica e
experiéncia de ensino adequadas aos objectivos do ciclo de estudos.

Sim

4.1.3. O nimero e o regime de trabalho dos membros do pessoal docente correspondem as
necessidades do ciclo de estudos.

Sim

4.1.4. E definida a carga horéria do pessoal docente e a sua afectacéo a actividades de ensino,
investigacao e administrativas.

Sim

4.1.5. O corpo docente em tempo integral assegura a grande maioria do servico docente.

Sim

4.1.6. A maioria dos docentes mantém a sua ligacdo ao ciclo de estudos por um periodo superior a
trés anos.

Sim

4.1.7. Existem procedimentos para avaliacdo da competéncia e do desempenho dos docentes do ciclo
de estudos.

Sim

4.1.8. E promovida a mobilidade do pessoal docente, quer entre instituicdes nacionais, quer
internacionais.

Em parte

4.1.9. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

O Corpo Docente adstrito a este curso estd maioritariamente ligado ao Inst. Sup. Agronomia, é
altamente qualificado na area do ciclo de estudos, devidamente especializado o que permite integrar
as numerosas variantes, e adequado em nimero. Este corpo docente é constituido na globalidade
por doutores, na quase totalidade esta em regime de tempo integral (cerca de 98% o Relatorio
necessita de corregao) o que reforga ainda mais o seu carater especializado. Existe um procedimento
de avaliagao do desempenho do pessoal docente, devidamente enquadrado pelo Conselho
Coordenador da Avaliagao do Docentes (CCAD), que ja esta a funcionar, tendo terminado o 12 ciclo
de avaliagoes.

4.1.10. Pontos Fortes.

Apenas 3 ou 4 docentes (os dados do Relatdrio ndo sao claros) dos 54 indicados como estando
adstritos ao curso, ndo estdao em regime de tempo integral. Paralelamente todo o corpo docente é
doutorado e apresenta uma formagao compativel com as unidades curriculares distribuidas pelas
diversas variantes. Os docentes consideram as cargas horarias aceitaveis e estas inserem-se dentro
dos principios estipulados pelo ECDU. A mobilidade do pessoal docente é permitida pela concessao
das licencas sabaticas.

4.1.11. Recomendacoes de melhoria.

O aspeto mais preocupante ¢ a fata de renovagao do corpo docente, o que trara a médio prazo
consequéncias muito negativas. Todavia, a natureza dos constrangimentos financeiros sera
determinante na sua resolugao.

4.2. Pessoal Nao Docente

4.2.1. O pessoal ndo docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a
leccionacao do ciclo de estudos.
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Sim

4.2.2. O nimero e o regime de trabalho do pessoal nao docente correspondem as necessidades do
ciclo de estudos.

Sim

4.2.3. O desempenho do pessoal ndo docente é avaliado periodicamente.

Sim

4.2.4. O pessoal ndo docente é aconselhado a frequentar cursos de formacdo avancada ou de
formacgao continua.

Em parte

4.2.5. Evidéncias que fundamentem a classificacdo de cumprimento assinalada.

O ciclo de estudos dispoe de pessoal ndao docente qualificado o qual parece ainda ser em nimero
suficiente (na visita ndo transpareceram queixas) e é de salientar que, na sua maioria, o pessoal nao
docente de apoio a lecionagao do ciclo de estudos tem habilitagoes superiores, em termos de cursos
universitarios, nomeadamente no que respeita aos 3 Técnicos de laboratoério que dao apoio as aulas
préticas. E indicado que alguns investigadores do Programa Ciéncia e bolseiros pés-doutoramento
tém atribuida carga letiva de acordo com o estipulado pela Lei. Ndo obstante, este pessoal esté afeto
a departamentos/servicos e nao a cursos, pelo que dao apoio a diversos cursos. Os servigos de apoio
ao curso englobam o pessoal da Divisdo Académica, Gabinete de Relagdes Internacionais, Centro de
Informatica (CIISA) e Biblioteca (BISA). O SIADAP ¢ aplicado na avaliagao de desempenho dos
funcionarios.

4.2.6. Pontos Fortes.

Alta qualificacdo do pessoal nao docente, quer a nivel dos técnicos mais diretamente afetos ao curso
(embora estes nao sejam especificos do 22 ciclo em Eng? Agrondémica), bem como os dos servigos de
apoio. E indicado que elementos da Divisdo Académica, receberam formacdo no Ambito da
implementacao do sistema FENIX de apoio aos estudantes e que as agoes de formacao se processam
também regularmente a nivel da formacao técnica laboratorial. Existe ainda pessoal de campo
especializado e experimentado que apoia a realizagdo de ensaios exteriores nas areas da Tapada.
4.2.7. Recomendacoes de melhoria.

Necessidade de envolvimento de todo o pessoal nao docente, em agoes de formagao ,
recomendando-se neste campo uma planificacdo mais eficaz e em didlogo com todos os interessados
para evitar desequilibrios com grupos de funciondrios a terem acesso a estes processos em
detrimento de outros (aspeto que ressaltou na visita).

5. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem

5.1. Caracterizacao dos estudantes

5.1.1. Existe uma caracterizacao geral dos estudantes envolvidos no ciclo de estudos, incluindo o seu
género, idade, regido de proveniéncia e origem socio-econdmica (escolaridade e situagao
profissional dos pais).

Em parte

5.1.2. Verifica-se uma procura do ciclo de estudos por parte dos potenciais estudantes ao longo dos
ultimos 3 anos.

Sim

5.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.

Constata-se que o nimero de alunos inscritos no ciclo de estudos nos ultimos trés anos ¢ adequado
ao seu funcionamento. O Relatorio colocava algumas ddvidas sobre os nimeros ai incluidos e foram
solicitadas informagdes complementares, que mostraram existir uma procura sustentavel pelo curso.
Assim, em 2015/16 houve 55 inscritos, em 2014/15 42 inscritos e em 2013/14 56 inscritos, o que
demonstra uma apreciavel estabilidade nos ultimos 3 anos. Todavia, existe uma ampla variagao das
inscricoes pelos diversos ramos, sendo o mais procurado Hortifruticultura e Viticultura.
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5.1.4. Pontos Fortes.

Existe o preenchimento quase completo das vagas disponiveis nos ultimos 3 anos ((elementos
complementares colocados na plataforma supriram as lacunas sobre este assunto verificadas no
Relatorio) evidenciando-se ainda uma atragao vinda de outros ciclos de estudos do ISA e mesmo de
outras instituicoes (cerca de 25%), o que é muito positivo no contexto do processo de Bolonha.

5.1.5. Recomendacoes de melhoria.

E muito dispar a atracdo evidenciada por cada ramo, variando no tltimo ano para o 12 ano, entre 2-3
(Protecao de Plantas e Eng? Rural) e 18 em Hortofruticultura e Viticultura, tornado algumas
variantes insustentaveis em termos de funcionamento. Assim, provavelmente a existéncia de 6 ramos
(confirmados apds elementos adicionais enviados) é certamente excessiva.

5.2. Ambiente de Ensino/Aprendizagem

5.2.1. Sdo tomadas medidas adequadas para o apoio pedagogico e o aconselhamento sobre o
percurso académico dos estudantes.

Em parte

5.2.2. Sdo tomadas medidas para promover a integragao dos estudantes na comunidade académica.
Em parte

5.2.3. Existe aconselhamento dos estudantes sobre a possibilidade de financiamento e de emprego.
Sim

5.2.4. Os resultados de inquéritos de satisfacdao dos estudantes sao usados para melhorar o processo
de ensino/aprendizagem.

Nao

5.2.5. A instituicao cria condigdes para promover a mobilidade dos estudantes.

Sim

5.2.6. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

A empregabilidade é elevada, colaborando os docentes no encaminhamento dos alunos e existe um
bom clima de interacao docente/discente. O Conselho Pedagégico integra membros dos diversos
ciclos de estudos e areas cientificas podendo teoricamente avaliar a existéncia de problemas.A
Comissao de Curso integra elementos docentes das diversas areas cientificas do curso, em anos
diferentes, e integra um aluno do curso, o que permite uma resposta mais direta a situacgoes criticas.
Nao existe evidéncia que os inquéritos tenham resultados praticos e a Comissdo de Curso, tem uma
capacidade de ac¢ao limitada. Anualmente é organizada uma rececao institucional aos alunos que
entram pela primeira vez no ISA. E disponibilizada a plataforma académica FENIX, Guia académico
com regulamentos e procedimentos em vigor. Os alunos dispdem dum provedor do estudante. E
referido que esta implementado um programa de mentorado para integrar os alunos no mercado de
trabalho.

5.2.7. Pontos Fortes.

A Comissao de Curso tem tido um papel importante no aconselhamento sobre possibilidades de
inser¢ao no mercado de trabalho, designadamente através de estdgios em empresas.

5.2.8. Recomendagoes de melhoria.

Este 22 Ciclo tem ainda uma reduzida capacidade para atrair alunos vindos dos PALOPs pelo que a
definicdao duma estratégia neste dominio é muito conveniente. O n? de alunos ERASMUS é
moderadamente baixo (rondara em média os 10%), pelo que uma divulgagao exterior do curso é
também aqui aconselhavel. Deve ser valorizado o papel da Comissdo de Curso para ter uma agao
mais interventiva. O programa de mentorado aparentemente é pouco consistente. Existindo uma boa
interacdo entre professores e alunos o apoio a empregabilidade é muito casuistico, dependendo
deste relacionamento pessoal e dos conhecimentos dos docentes, nao havendo uma estrutura
vocacionada diretamente para este efeito, se bem que gabinetes como o de Comunicacao e Imagem
promovam informacgao sobre necessidades de empresas, bem como de estruturas como ADISA e
INOVISA. Ora, uma estrutura especifica neste ambito seria altamente aconselhavel.
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6. Processos

6.1. Objectivos de Ensino, Estrutura Curricular e Plano de Estudos

6.1.1. Estdo definidos os objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a
desenvolver pelos estudantes e foram operacionalizados os objectivos permitindo a medi¢ao do grau
de cumprimento.

Em parte

6.1.2. A estrutura curricular corresponde aos principios do Processo de Bolonha.

Sim

6.1.3. Existe um sistema de revisao curricular periddica que assegura a actualizagado cientifica e de
métodos de trabalho.

Em parte

6.1.4. O plano de estudos garante a integracdo dos estudantes na investigacao cientifica.

Em parte

6.1.5. Evidéncias que fundamentem a classificagcao de cumprimento assinalada.

O objetivos de aprendizagem e as competéncias que os estudantes devem desenvolver sao
apresentados de modo excessivamente genérico e em vez da sua operacionalizagao sao indicados
procedimentos de avaliagao. As revisoes curriculares ou a revisao da propria estrutura do curso e
seu modo de funcionamento, sao propostas pela Coordenacao do curso ao Departamento e,
posteriormente, submetidas ao parecer do Conselho Cientifico, embora, aparentemente, sem um
carater regular (numa base anual) e, aparentemente, sem um envolvimento global do corpo docente
e discente. Existem amplas condicoes para permitir o envolvimento dos alunos na investigacao.
6.1.6. Pontos Fortes.

Comissao de Curso motivada, embora limitada na agao.

6.1.7. Recomendacoes de melhoria.

E muito questionavel a existéncia dum nimero tdo elevado de ramos, alguns com escassos alunos,
muito embora analisando a estrutura curricular para cada ramo, esta seja aceitavel e se compagine
com as diferentes areas da especialidade. Dum posto de vista metodoldgico, para assegurar uma
ampla participacao de todos, torna-se conveniente uma anélise regular do plano curricular e do
modo de funcionamento do curso, de modo a suscitar um envolvimento alargado de alunos e
professores, o que permitird também fortalecer as indicacoes de melhoria apresentadas pelos
relatorios realizados pela Comissao de Curso. O envolvimento na investigacdo, ou o caminho
necessario para se atingir um ensino mais pratico, nem sempre é conseguido, devendo-se dar uma
especial atencdo a estes objetivos especificos, com o devido acompanhamento pela Comissao de
Curso.

6.2. Organizacao das Unidades Curriculares

6.2.1. Sao definidos os objectivos da aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) que os
estudantes deverao desenvolver em cada unidade curricular.

Sim

6.2.2. Existe coeréncia entre os contetidos programaticos e os objectivos de cada unidade curricular.
Sim

6.2.3. Existe coeréncia entre as metodologias de ensino e os objectivos de cada unidade curricular.
Sim

6.2.4. Existem mecanismos para assegurar a coordenacao entre as unidades curriculares e os seus
conteudos.

Em parte

6.2.5. Os objectivos de cada unidade curricular sao divulgados entre os docentes e os estudantes.
Sim
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6.2.6. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

Estao definidas os contetidos programaticos e objetivos atingir em cada unidade curricular e formas
de avaliacéo, os quais sdo convenientemente divulgados na plataforma FENIX destinada aos alunos
pelo que objetivos e materiais para acompanhamento de cada unidade curricular sao assim
devidamente divulgados. Os contetidos programaticos sao, genericamente, coerentes com os
objetivos explanados para as diferentes unidades curriculares, bem como as respetivas metodologias
de ensino e a avaliacao.

6.2.7. Pontos Fortes.

O curso desenrola-se, aparentemente, sem questoes criticas de grande relevancia e permite, mesmo
para os alunos que vém de outras instituicoes, uma facil adaptacdao e acompanhamento das matérias.
6.2.8. Recomendacoes de melhoria.

Existe um excessivo numero de unidades curriculares optativas, pelo que muitas delas nao
funcionam. Este aspeto necessita duma revisao da oferta destas optativas em consonancia com a
definicdo dos ramos que tém condigdes de sustentabilidade.

6.3. Metodologias de Ensino/Aprendizagem

6.3.1. As metodologias de ensino e as didacticas estao adaptadas aos objectivos de aprendizagem
das unidades curriculares.

Sim

6.3.2. A carga média de trabalho necessaria aos estudantes corresponde ao estimado em ECTS.
Nao

6.3.3. A avaliagao da aprendizagem dos estudantes é feita em fungao dos objectivos da unidade
curricular.

Em parte

6.3.4. As metodologias de ensino facilitam a participagao dos estudantes em actividades cientificas.
Sim

6.3.5. Evidéncias que fundamentem a classificacdao de cumprimento assinalada.

Aparentemente as metodologias de ensino facilitam a participacao dos estudantes na investigacao e
a avaliacdo esta, dum modo geral, ligada a natureza das UCs. Todavia, estas tém todas 6 ECTS
(exceto dissertacao com 42 ECTS) o que nao se coaduna com a realidade, dado que naturalmente
existe discrepancia entre o esforco exigido por cada UC tendo em conta a sua ampla diversidade e a
diferente taxa de sucesso, o que é particularmente evidente nas disciplinas da area da matematica e
hidraulica que tém uma taxa elevada de retencao.

6.3.6. Pontos Fortes.

Os processos de avaliagao sao diferenciados e distribuidos ao longo do semestre permitindo evitar
uma sobreposigao excessiva a nivel de tempos de avaliagao.

6.3.7. Recomendacoes de melhoria.

A revisdo dos ECTS é necessaria para estarem relacionadas com o esforgo diferencial que é exigido
ao estudante. Note-se que existem disciplinas onde os estudantes se deparam com maiores
dificuldades (ex. Estatistica e Delineamento ou Hidraulica) com os mesmos ECTS de qualquer
disciplina optativa. H4 UCs com um excessivo n® de docentes/ mddulos, como Biotecnologia Vegetal
e Protecdo de Culturas. Um nimero muito significativo de UCs tém excessiva bibliografia
considerada de consulta obrigatoria, o que desvia os alunos dum acompanhamento mais eficaz sobre
a matéria lecionada.

7. Resultados

7.1. Resultados Académicos

7.1.1. O sucesso académico da populacgao discente é efectivo e facilmente mensuravel.
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Sim

7.1.2. O sucesso académico é semelhante para as diferentes areas cientificas e respectivas unidades
curriculares.

Nao

7.1.3. Os resultados da monitorizagao do sucesso escolar sao utilizados para a definicao de acgoes
de melhoria no mesmo.

Em parte

7.1.4. Nao ha evidéncia de dificuldades de empregabilidade dos graduados.

Sim

7.1.5. Evidéncias que fundamentem a classificacdo de cumprimento assinalada.

E muito aceitével a percentagem dos estudantes que obtém o grau no tempo previsto. Segundo
numeros fornecidos a pedido da CAE a empregabilidade é muito elevada (94% dos graduados
encontram colocagao, dos quais 82% conseguem ficar ligados a area de Agronomia). Nos tltimos
anos tem-se verificado uma crescente procura por esta area, sendo a agricultura um setor em
crescimento.

7.1.6. Pontos Fortes.

A elevada e répida taxa de empregabilidade, sequndo numeros colocados posteriormente na
Plataforma (ja que o Relatdrio era omisso sobre este assunto). Segundo estas informagoes, uma
percentagem bem significativa de 50% obtera mesmo emprego antes de terminar o curso...
7.1.7. Recomendagoes de melhoria.

Nada a referir

7.2. Resultados da actividade cientifica, tecnoldgica e artistica

7.2.1. Existem Centro(s) de Investigacdao reconhecido(s), na area cientifica do ciclo de estudos onde
os docentes desenvolvam a sua actividade.

Sim

7.2.2. Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas
internacionais com revisdo por pares, nos ultimos 3 anos e na area do ciclo de estudos.

Sim

7.2.3. Existem outras publicacoes cientificas relevantes do corpo docente do ciclo de estudos.

Sim

7.2.4. As actividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas tém uma valorizagao e impacto no
desenvolvimento econdémico.

Sim

7.2.5. As actividades cientifica, tecnoldgica e artistica estdo integradas em projectos e/ou parcerias
nacionais e internacionais.

Em parte

7.2.6. Os resultados da monitorizagao das actividades cientifica, tecnoldgica e artistica sao usados
para a sua melhoria.

Em parte

7.2.7. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

Existem 3 Centros de Investigagao com uma importancia consideravel neste curso. Para além do
mais, estes centros foram classificados com Muito Bom: Centro de Engenharia dos Biossistemas
(CEER); Unidade de Investigagao em Quimica Ambiental (UIQA); Centro de Botanica Aplicada a
Agricultura (CBAA). A instituicdo é ainda conhecida por desenvolver uma intensa atividade
reconhecida de investigacdo na area cientifica do ciclo de estudos. A PRONUNCIA REFERE QUE O
RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO APRESENTADO NAO REFERE O CENTRO DE INVESTIGACAO
LEAF (LINKING LANDSCAPE, ENVIRONMENT, AGRICULTURE AND FOOD) POISESTE SO TEVE
EXISTENCIA LEGAL A PARTIR DE JANEIRO DE 2015, DATA POSTERIOR A PREPARACAO DO
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
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7.2.8. Pontos Fortes.

O apoio prestado pelos 3 Centros de Investigacao com elevada classificacao e o facto dos docentes
do curso terem uma atividade cientifica intensa no dominio da Agronomia, numa perspetiva
multidisciplinar, aspeto evidenciado pelos CVs dos docentes.

7.2.9. Recomendacoes de melhoria.

Nada a indicar.

7.3. Outros Resultados

7.3.1. No ambito do presente ciclo de estudos, existem actividades de desenvolvimento tecnoldgico e
artistico, prestacao de servigos a comunidade ou formagao avangada.

Sim

7.3.2. O ciclo de estudos contribui para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura
cientifica e a acgao cultural, desportiva e artistica.

Sim

7.3.3. O contetudo das informacoes sobre a instituigao, o ciclo de estudos e o ensino ministrado sdo
realistas.

Sim

7.3.4. Existe um nivel significativo de internacionalizacdo do ciclo de estudos.

Em parte

7.3.5. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

Existem numerosas atividades de investigagao e prestacao de servigos na area do ciclo de estudos
com organismos oficiais e com empresas privadas, algumas de expressao nacional. O curso esta
pouco internacionalizado e a frequéncia de estudantes estrangeiros é ainda relativamente baixa,
embora nao tivessem sido fornecidos elementos definitivos (e o relatério menciona numeros globais
para o ISA).

7.3.6. Pontos Fortes.

De destacar as numerosas atividades de investigacao e prestacao de servicos na area de Agronomia.
7.3.7. Recomendacoes de melhoria.

Propomos que os responsaveis equacionem um caminho na direcao da internacionalizagao, quer com
parcerias externas, quer suscitando uma maior divulgacao exterior capaz de atrair alunos de outros
paises.

8. Observacoes

8.1. Observagoes:

Este curso encerra um elevado numero de ramos, como Hortofruticultura e Viticultura (claramente o
que apresenta a maior procura), Protecao de Plantas, Agro-Pecudria, Economia Agraria e Gestao do
Territério, Engenharia Rural, para além dum ramo indiferenciado (sem area de especializagao). Na
visita constatou-se que o ramo de Economia Agraria e Gestao do Territdrio ja tera encerrado devido
a baixa procura. De realcar que funciona atualmente um ramo de Agronomia Tropical, mas o Plano
de Estudos ndo é apresentado, criando o Relatério muitas duvidas sobre os ramos em pleno
funcionamento. Este assunto foi esclarecido através dos elementos complementares disponibilizados
a pedido da CAE confirmou os 6 ramos em funcionamento, mas sem haver uma definicao do n® de
vagas por cada um. Esta excessiva disponibilidade de ramos tem sempre consequéncias nefastas na
sustentabilidade de alguns deles e até, provavelmente, em aspetos negativos derivado duma
especializacdo precoce. Este é certamente o aspeto mais critico. Além do mais, obriga a
disponibilizacao dum grande numero de UCs optativas que nem sempre funcionam devido a
incompatibilidade de horérios. Durante a visita frequentemente mencionado que algumas optativas
eram na verdade essenciais , e estando consideradas no plano curricular como obrigatérias
resultava que nem sempre funcionavam, ou os alunos as selecionavam. A PRONUNCIA DESTACA
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QUE O PLANO DE ESTUDOS EM AGRONOMIA TROPICAL FOI EFETIVAMENTE APRESENTADO
NO RELATORIO DE AUTOAVALIACAO (NA SECCAO DE ALTERACOES). A PRONUNCIA
MENCIONA IGUALMENTE QUE A PROCURA CRESCENTE PELO CURSO JUSTIFICA AS
DIFERENTES AREAS DE ESPECIALIZACAO, CONSIDERANDO QUE O SEU FUNCIONAMENTO
DEPENDE DO NUMERO MINIMO DE 10 ALUNOS. MAIS , REALCA AINDA QUE SERA DIMINUIDO
O N2 DE OPTATIVAS. A CAE FICA TODAVIA NA DUVIDA SE ESTA DIMINUICAO DE OPTATIVAS
SERA COMPATIVEL COM A EXISTENCIA DE RAMOS COM PERFIL PROPRIO A PRONUCIA NAO SE
DEBRUCA SOBRE AS VAGAS PARA CADA CURSO, QUE DEVERIA SER DEFINIDA..

8.2. Observacgoes (PDF, max. 100kB):

<sem resposta>

9. Comentarios as propostas de accoes de melhoria

9.1. Objectivos gerais do ciclo de estudos:

Os objetivos do curso permanecem atuais: permitir a formacao avancada fornecer as bases de
engenharia e prosseguir para disciplinas profissionalizantes em atividades/projetos relativos a
producao e/ou transformacao dos produtos vegetais e animais, de gestao infraestruturas das
exploracoes e/ou a conservagao e gestdao de recursos naturais e ambientais, tendo ainda em conta
processos que sejam econdmica e socialmente viaveis, e ambientalmente sustentaveis, como a
defesa da paisagem rural

Sao também relevantes apontar-se para metodologias associadas com o desenvolvimento do espirito
critico e do gosto pela investigacao e trabalho em grupo, bem como a melhoria da capacidade de
sintese e de comunicacao. Um ensino profissionalizante em contacto com empresas ¢ também
apontado, o que podera habilitar os estudantes a executar projetos agro-ambientais ou
agro-industriais integrando o trabalho em equipa, e criar interfaces de natureza multidisciplinar.
Finalmente, e de modo mais especifico, pretende-se criar competéncias avangadas nas areas de
Agro-Pecuaria, Agronomia Tropical, Engenharia Rural, Hortofruticultura e Viticultura e Protecao das
Plantas.

9.2. Alteragoes a estrutura curricular:

Nao sdo propostas alteragoes a estrutura curricular. De qualquer modo tais alteragoes relativas a
estrutura curricular deveriam ser repensadas em consonancia com a alteracao de variantes,
indicada na alinea seguinte. No entanto, um ponto essencial é o de que existe uma dispersao de
Unidades Curriculares conduz a que muitas tenham um nimero reduzido de alunos, e que exista
uma selecdo pouco adequada das mais relevantes. A PRONUNCIA REFERE QUE SE PROCURA UMA
REDUCAO DAS UNIDADES CURRICULARES OPTATIVAS.

9.3. Alteragoes ao plano de estudos:

O Plano de Estudos deve ser repensado em termos de variantes, aconselhando a CAE a sua reducao
de modo critico, muito embora o Relatério de autoavaliacao nada aponte nesse sentido. Contudo, na
visita efetuada transpareceu essa percecao global por parte da Comissao de Curso e do corpo
docente, que apontavam também no sentido da simplificacdao da oferta disponivel relativamente ao
elevado nimero de variantes. Na verdade, as 6 variantes oferecidas e que foram confirmadas
através de solicitagao da CAE (havia dividas sobre as que se encontravam em funcionamento) e que
sdao: Sem area de Especializacao, Agropecuaria, Engenharia Rural, Hortifruticultura e Viticultura,
Agronomia Tropical e Protecao de Plantas, necessitam de ser repensadas em funcao da sua
sustentabilidade, isto €, procura e corpo docente adequado. Acresce que temas na drea da Economia
nao deveriam desaparecer com a extingao da variante, porque sao transversais. A oferta de optativas
deveria ser também revista reduzindo o leque de oferta e permitindo o seu funcionamento, o que
podera ir de encontro a paralela reducdo de variantes do curso. Paralelamente, dever-se & analisar
se realmente as UCs designadas por optativas devem ter mesmo este carater, ou se algumas delas
deverao ter carater obrigatdrio. Em algumas variantes é discutivel o carater obrigatoério de UCs
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como Biotecnologia, Herbologia e Entomologia, apenas para dar alguns exemplos. Finalmente
consideramos que as vagas devem ser definidas especificamente por ramo, e nao em termos globais
para todo o curso, para um melhor equilibrio na relagao entre oferta e procura e melhor gestao do
corpo docente e instalacées. A PRONUNCIA CONCORDA COM O FACTO DE QUE COMPETENCIAS
FUNDAMENTAIS SEJAM GARANTIDAS ATRAVES DE UC OBRIGATORIAS COMUNS A
DIFERENTES AREAS DE ESPECIALIZACAO.

9.4. Organizagao interna e mecanismos de garantia da qualidade:

E proposto um sistema de auditoria interna, a desenvolver e a implementar pela Comiss&o de Curso
do 22 Ciclo de Engenharia Agrondmica, com o fim de permitir em articulacdo com os responsaveis
pelas unidades curriculares a detecao e a corregao de situagoes de incorreta articulagao entre UCs
de uma mesma area cientifica e que permita restruturar o contetido programatico de algumas UCs
de forma a incluir os aspetos nao contemplados. A CAE esté de acordo com este procedimento
porque aumenta o envolvimento de alunos e docentes na analise critica do curso e reforca o papel da
Comissao de Curso, atualmente com pouca capacidade de definir uma estratégia vocacionada para
uma mudanca efetiva.

9.5. Recursos materiais e parcerias:

Nao sao apontadas claramente novas parcerias, embora seja indicado que a fusao com a
Universidade de Lisboa podera incluir novas oportunidades de interacao, e que uma estratégia para
os PALOP procurara adquirir novos elementos docentes e estudantes, ancorada numa consolidagao
do Ramo de Agronomia Tropical. Quanto a nds, essa estratégia deveria ser definida e com objetivos
alargados para os restantes ramos deste curso de 29 ciclo.

9.6. Pessoal docente e nao docente:

A renovacgao do pessoal docente é, sem duvida, o aspeto prioritario devido a elevada média de idades
dos docentes do curso.

Genericamente concordamos com o reconhecimento pelo desempenho pedagdgico na progressao da
carreira docente e é interessante a proposta de cursos de formacao pedagogica para docentes

9.7. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem:

Parece-nos util a proposta de realizacdao de “dias abertos” para promover o regresso de antigos
professores, para troca de experiéncias com os futuros profissionais. Concordamos igualmente com
a tentativa de aumentar a capacidade de espaco de estudo disponibilizado, atualmente muito
limitado. No 19 caso deve paralelamente ser promovido o interface com o tecido empresarial.

9.8. Processos:

Deve haver a procura dum ensino mais ligado com a realidade e o mercado de trabalho. E
reconhecido que algumas areas nao tém o enfoque necessario a resolucao das necessidades das
empresas, enquanto outras areas incluidas em UCs obrigatdrias sao desenvolvidas com
profundidade cientifica mas com pouca aplicacdo nos problemas de engenharia ou da ligagao com o
mundo empresarial. Alids, sendo um curso de Engenharia, constata-se que sao muito limitadas as
UCs que incluam nas suas matérias componentes relativos a concecgao e execugao de projetos.

9.9. Resultados:

Os resultados devem ser aferidos por indicadores especificos. Salientamos o nimero de alunos
participantes em estagios

e 0 numero de eventos organizados com presencga de profissionais do sector. A participacdo na
elaboracao de projetos deve também ser considerada havendo poucos elementos neste sentido.

10. Conclusoes

10.1. Recomendacao final.
O ciclo de estudos deve ser acreditado
10.2. Periodo de acreditagao condicional (se aplicavel):
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<sem resposta>

10.3. Condigoes (se aplicavel):

nao aplicavel

10.4. Fundamentacao da recomendacgao:

Constatamos que o curso tem objetivos adequados, corpo docente altamente qualificado, grande
procura dentro e fora do ISA sendo por isso sustentavel em termos globais, desenvolve mecanismos
de avaliagao interna do Curso e dos préoprios docentes, é apoiado por funcionarios especializados,
existe um clima muito agradavel de relacionamento entre docentes e alunos, verifica-se aceitavel
interacdo com as empresas e aconselhamento dos estudantes neste dominio relativamente ao
mercado de trabalho. Acresce um programa curricular relativamente bem estruturado em cada
variante, a ligacdo com as atividades de investigacdo multidisciplinares no ambito das Ciéncias
Agrarias, a qualidade dos meios de apoio aos alunos, desde salas de aula, Biblioteca, Centro
Informatico e, principalmente, as areas experimentais na Tapada da Ajuda, incluindo todos os meios
para trabalho de campo em técnicas culturais, incluindo estufas, Parque de maquinas, campos
experimentais, etc. Acresce que as atividades de investigacao do corpo docente se repartem por 3
Centros de Investigacao, todos eles classificados pela FCT como Muito Bom.

E, contudo, necessario repensar a oferta de variantes, considerando-se excessivo o n2 de 6, e alterar
a oferta de UCs optativas de modo concomitante, neste caso devendo ser explicito também o n?
minimo de alunos que permita o seu funcionamento (quer das variantes como das UCs optativas). E
necessario também definir as vagas para cada variante e ndo apenas globalmente para todo o curso.
O potencial desaparecimento de algumas variantes, aspeto que é considerado num futuro préximo,
nao deve levar ao desaparecimento de unidades curriculares transversais para 0 curso, como € o
caso das que faziam parte da Economia Rural, variante que tera deixado de funcionar de acordo com
elementos adicionais fornecidos (o Relatério nao permitia concluir quais a variantes em efetivo
funcionamento, salientando-se que o plano de estudos de Agronomia Tropical nao foi apresentado, e
esta variante encontra-se ja a funcionar).

Um novo procedimento de autoavaliacao que imprima mecanismos eficazes de ultrapassagem de
aspetos criticos e com uma envolvéncia mais ampla é altamente conveniente. Deve ainda ser dada
especial atencdo a elaboracao de projetos, aspeto a que que nos parece ter sido dada escassa
atencao nos programas curriculares, o que tem especial acuidade para um curso de Engenharia,
pelo que devera ser dada maior relevo a tudo o que tenha a ver com a concegao e execucao de
projetos nos varios dominios da Engenharia Agronémica, focalizados em cada variante. Finalmente,
impde-se uma estratégia que vise uma maior internacionalizagdo do curso. A PRONUNCIA
APRESENTADA JA DEMONSTRA ATENCAO RELATIVAMENTE A ALGUNS DOS ASPETOS
APONTADOS, SALIENTANDO QUE AGRONOMIA TROPICAL OBEDECE A UM PLANO DE ESTUDOS
ESPECIFICO E QUE SE ENCONTRA JA EM FUNCIONAMENTO. ACRESCENTA A NECESSIDADE
DE DEFINIR UM CORPO DE DISCIPLINAS OBRIGATORIAS QUE DEM CONSISTENCIA A TODOS
0S RAMOS E UMA REDUGAO DAS OPTATIVAS, MANTENDO CONTUDO O N2 DE RAMOS POR
CONSIDERAR QUE SE VERIFICA UMA CRESCENTE PROCURA E ALTOS NIVEIS DE
EMPREGABILIDADE. PROPOE O AUMENTO DO NUMERO TOTAL DE VAGAS DO CURSO PARA 65,
ADIANTANDO QUE CADA RAMO E CADA OPTATIVA SO FUNCIONARAO SE TIVEREM 10 OU MAIS
ALUNOS. E AINDA SALIENTADA A IMPORTANCIA PARA O CURSO DO CENTRO DE
INVESTIGACAO LEAF, MUITO RECENTE E QUE AGREGOU 0S 3 CENTROS EXISTENTES NO ISA.
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