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Caracterizacao do ciclo de estudos

Perguntas A.1 a A.10

A.1. Instituicao de Ensino Superior / Entidade Instituidora:
Instituto Politécnico De Braganca
A.1.a. Outras Instituicoes de Ensino Superior / Entidades Instituidoras:

A.2. Unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.):

Escola Superior De Educacao De Braganca

A.3. Ciclo de estudos:

Educacao Social

A.4. Grau:

Mestre

A.5. Publicacdo do plano de estudos em Diario da Republica (n? e data):

<sem resposta>

A.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:

Ciéncias Sociais, Psicologia e Ciéncias da Educaca

A.7.1 Classificacao da area principal do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n® 256/2005, 16
de Margo (CNAEF):

310

A.7.2 Classificacao da area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n® 256/2005, 16
de Marco (CNAEF), se aplicavel:

<sem resposta>

A.7.3 Classificacao de outra area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n?
256/2005, 16 de Marco (CNAEF), se aplicavel:

<sem resposta>

A.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtencdo do grau:

120

A.9. Duracgao do ciclo de estudos (art.? 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de Margo):

2 anos, 4 semestres

A.10. Numero de vagas aprovado no ultimo ano lectivo:

30

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento

Pergunta A.11

A.11.1.1. Condicoes de acesso e ingresso, incluindo normas regulamentares

Existem, sao adequadas e cumprem os requisitos legais

A.11.1.2. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas.

O acesso é regulamentado pelo artigo 172 do Decreto 74/2006 de 24 de Marco, tendo em conta a
publicacao do DL 107/2008, de 25 de Junho de 2008 e pelas normas regulamentares do Mestrado
(Regulamento 51/2014, DR 22 série, n.2 29 de 11 de Fevereiro de 2014).

A.11.2.1. Designacao

E adequada

A.11.2.2. Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinaladas.
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A pronuncia acrescentou informagao relevante:

(i) o nome do CE foi alterado em linha com sugestao da CAE para Mestrado em Educacao Social -
Educacao e Intervencao ao Longo da Vida. Numa futura revisao do CE reflectir sobre as alternativas:
“Mestrado em Educacao Social e Intervencao ao Longo da Vida”, ou bem, “Mestrado em Educacao e
Intervencao Social ao Longo da Vida”.

(ii) a area principal CNAEF do CE foi revista e é agora Ciéncias da Educacgao, 142.

A.11.3.1. Estrutura curricular e plano de estudos

Satisfaz as condigoes legais

A.11.3.2. Evidéncias que fundamentam as classificacoes de cumprimento assinaladas.

ver Pronincia

A estrutura curricular e o plano satisfazem os requisitos legais.

A pronuncia acrescentou informacéao relevante com alteragdes em linha com recomendacgoes da
CAE.: alteracao de areas cientificas e oferta de opgoes. Estas alteragoes vdao mais além da proposta
de alteracao do RAA e devem ser agora ser formalizadas.

Apesar das melhorias introduzidas, numa futura revisao do CE reflectir sobre: algumas UCs sao mais
proprias de uma lic., p.ex., Pedagogia Social; outras ha cuja designacao podera ser melhorada tendo
em conta a natureza do CE, p. ex.,

- Dinamicas Sociais de Desenvolvimento Comunitario Local

-Educacao para o Desenvolvimento e a Cooperagao.

A.11.4.1 Docente(s) responsavel(eis) pela coordenagao da implementagao do ciclo de estudos

Foi indicado e tem o perfil adequado

A.11.4.2. Evidéncias que fundamentam as classificacdes de cumprimento assinaladas.

A responsabilidade da Coordenacgao do Ciclo de Estudos (CCE) esta atribuida a trés docentes (2
Doutores e 1 Mestre). Tendo em conta as suas trajectorias de docéncia e investigacao, expressas em
publicagoes apresentadas no CV (ainda que de mérito dispar), apresentam perfis adequados; de
qualquer modo, é questionavel se a natureza e extensao de um Mestrado, necessita de 3 para a sua
coordenacao. Esta situacao devera ser repensada tendo em conta a codificacao do CE na area
cientifica predominante das Ciéncias da Educacao.

Pergunta A.12

A.12.1. Existem locais de estdgio e/ou formagdo em servigo.

Sim

A.12.2. Sao indicados recursos proprios da instituicdo para acompanhar os seus estudantes no
periodo de estdgio e/ou formacgdo em servigo.

Em parte

A.12.3. Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em
servigo dos estudantes.

Sim

A.12.4. Sao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formagao em servigo, em nimero e
qualificacoes adequadas (para ciclos de estudos de formacao de professores).

Nao

A.12.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.

O CE prevé, no 29 ano, a realizacao em alternativa de: Estagio ou Dissertacdao ou Trabalho de
projecto (50 ECTS) (ver prontncia), uma melhoria em relacao ao RAA (onde se previa duplicacdo
destas UCs a realizar por cada estudante)
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Os responsaveis pelo CE apresentam 17 protocolos com outras tantas entidades da comunidade em
que a ESE-IPB se insere, que desenvolvem programas ou iniciativas relacionadas com diversas areas
de acgao-intervencao sdcio- educativa. Em cada uma das entidades é admitido um estudante para
realizar praticas externas (Estagio).

Sao especificadas as normas de avaliacao e selec¢ao de quem pode ser responsavel pela orientagao e
apoio aos estudantes, dos seus perfis académicos e profissionais, anos de servico, etc. No entanto,
nao sao apresentados dados concretos.

Referem-se os orientadores nas FCUs mas em n? insuficiente em relagdo as vagas.

A.12.6. Pontos Fortes.

- Continuidade da Educagao/Formacgao no dominio da Educacgao Social na ESE-IPB. Boa integracao
do CE na missao da Instituicao, comprometida de forma explicita com os processos de
acgao-intervengao educativa e social, assim como na formacao e desenvolvimento profissional dos
seus diplomados.

- A amplitude e a diversidade de entidades e instituigdes envolvidas na formacdo dos alunos através
de praticas externas, convergentes com uma formacgao especifica na area da Educacgao Social.

- Os mecanismo estabelecidos na ESE-IPB para assumir a responsabilidade pela coordenacao e
supervisao do estagio, garantindo o acompanhamento regular nas instalagoes da instituicdo
cooperante.

A.12.7. Recomendacgoes de melhoria.

- Identificar os orientadores cooperantes que colaboraram no processo de Intervencao
Sécio-educativa (Estagio), com um nimero consideravel de horas (810) e ECTS atribuidos (30), o
que aumenta o nivel de exigéncia sobre aqueles que assumem a responsabilidade institucional de
orientacao, tutoria e/ou acompanhamento.

- Apresenta-se na prondncia um nova FUC para Dissertacao/TP/ Estdgio mas ndo é claro qual a
organizacao interna relativa a cada uma destas alternativas que seguem necessariamente l6gicas
distintas, em particular Dissertacao e Estagio.

1. Objectivos gerais do ciclo de estudos

1.1. Os objectivos gerais definidos para o ciclo de estudos foram formulados de forma clara.

Sim

1.2. Os objectivos definidos sao coerentes com a missao e a estratégia da instituicao.

Sim

1.3. Os docentes envolvidos no ciclo de estudos, bem como os estudantes, conhecem o0s objectivos
definidos.

Em parte

1.4. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

A pronuncia acrescentou informacgao relevante (mas ver 1.6)

A insercao do CE na estratégia institucional da ESE-IPB é consistente com o plano de formacao e as
acgoes promovidas pela Instituicao nas trés ultimas décadas.

Os meios e procedimentos que informam sobre os objectivos sao adequados, no entanto deve ser
dada mais énfase a informacao sobre o CE de modo a serem suficientemente conhecidos pelos novos
estudantes.

1.5. Pontos Fortes.

- O compromisso em dar resposta a necessidades e expectativas sociais da regiao em que se inscreve
a ESE-IPB.

1.6. Recomendacoes de melhoria.
Pronuncia:
- E possivel melhorar os objectivos reformulados: p.ex.
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Mobilizar competéncias de investigacdo para o diagnostico das necessidades de intervengao
socioeducativa, considerando os diferentes estadios do ciclo vital; Promover a intergeracionalidade
como contexto gerador de experiéncias educativas de desenvolvimento pessoal e social ao longo da
vida.

RAA:

- Clarificar o perfil académico e profissional do CE, mostrando com clareza suficiente quais as
semelhancas e diferencas com a licenciatura em Educacao Social (12 CE).

- Desenvolver indicadores que permitam estimar o grau de conhecimento e envolvimento das
diversas partes interessadas no CE. Embora no Relatério de Auto-avaliacdo se indiquem as acgoes
levadas a cabo pela ESE IPB, ndo é claro até que ponto sdo conhecidas por docentes e estudantes.

2. Organizacao interna e mecanismos de garantia da
qualidade

2.1. Organizacao Interna

2.1.1. Existe uma estrutura organizacional adequada responsavel pelos processos relativos ao ciclo
de estudos.

Sim

2.1.2. Existem formas de assegurar a participacao activa de docentes e estudantes nos processos de
tomada de decisao que afectam o processo de ensino/aprendizagem e a sua qualidade.

Sim

2.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

Na descricao da estrutura organizacional sao contempladas diferentes instancias de coordenacao e
gestdao da tomada de decisdo: através de uma Comissao de Curso (composta por trés membros, dois
docentes e um estudante) e uma Comissao Cientifica (trés docentes doutorados). As suas actuagoes
sao validadas pelo Departamento e Direc¢ao de Curso. Refere-se também a existéncia de um
"Conselho Permanente", que articula as decisoes ou propostas das Comissoes de Curso nos
Departamentos.

Os estudantes, além da sua representacao na Comissao de Curso e no Conselho Pedagogico, podem
expressar as suas avaliagoes nos questionarios sobre a satisfagao da qualidade, aplicados
anualmente.

2.1.4. Pontos Fortes.

- A existéncia de varios mecanismos de participacao - dos docentes e estudantes - no
desenvolvimento da actividade académica, regulada formalmente e articulada de acordo com
diferentes areas de decisao e de gestdao dos processos de ensino-aprendizagem no CE.

- Os procedimentos de seleccdo e creditacao de formagdo dos candidatos, através da Comissao
Cientifica, que também regula a Dissertagao-Trabalho de Projecto- Estagio.

2.1.5. Recomendacgoes de melhoria.

- Aumentar a representacao dos docentes e estudantes nas Comissoes de Curso e na Comissao
Cientifica aumentando a pluralidade da sua participagao e o envolvimento na tomada de decisao.

- Definir indicadores sobre os niveis de participacao dos docentes e estudantes nas decisoes tomadas,
garantindo a sua correspondéncia com as acgoes de melhoria promovidas nos processos de
ensino-aprendizagem.
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- Fornecer evidéncias sobre as percentagens de participacao dos estudantes nas respostas aos
questiondrios anuais sobre a satisfagao com a actividade docente, bem como sobre as suas
consequeéncias praticas na melhoria dos processos formativos do CE.

2.2. Garantia da Qualidade

2.2.1. Foram definidos mecanismos de garantia da qualidade para o ciclo de estudos.

Sim

2.2.2. Foi designado um responsavel pelo planeamento e implementacdao dos mecanismos de
garantia da qualidade.

Sim

2.2.3. Existem procedimentos para a recolha de informacdo, acompanhamento e avaliacdo periddica
do ciclo de estudos.

Sim

2.2.4. Existem formas de avalia¢do periddica das qualificagdes e competéncias dos docentes para o
desempenho das suaus fungoes.

Sim

2.2.5. Os resultados das avaliagoes do ciclo de estudos sao discutidos por todos os interessados e
utilizados na definicao de ac¢oes de melhoria.

Sim

2.2.6. O ciclo de estudos ja foi anteriormente avaliado/acreditado.

Em parte

2.2.7. Evidéncias que fundamentem a classificagcao de cumprimento assinalada.

As informacoes apresentadas descrevem os mecanismos e as estruturas ligadas ao Sistema de
Garantia de Qualidade da Instituicao (ESE-IPB) e do CE.

Foi fornecido um link opcional para o Gabinete de Planeamento e Gestao da Qualidade IPB, em que
se proporcionam varias informacoes, incluindo a que refere que a "Direcgao do IPB revé anualmente
o Sistema de Gestdao da Qualidade para assegurar a adequagao continua e a sua eficacia" (tltimo
correspondente a 2014).

2.2.8. Pontos Fortes.

- Realizacdo de uma avaliacao - num programa voluntario - realizado pela Associagao das
Universidades Europeias, em Marco de 2012, cujo relatdrio se indica que esta disponivel num link
citado no Relatorio de Auto-avaliagcdo. No entanto, esta ligacdo ndo estd operacional.

2.2.9. Recomendacgoes de melhoria.

- Além de diferenciar as responsabilidades das varias pessoas envolvidas na implementagao dos
mecanismos de garantia da qualidade e da sua funcdo na Institui¢ao, indicar de que modo se
articulam ou coordenam as respectivas responsabilidades em relagao a este Mestrado.

- Verificar o link, que deveria permitir o acesso ao Relatdrio preparado pela Associagao das
Universidades Europeias (margo de 2012), como apresentado no Relatério de Auto-avaliagdo no
ponto 2.2.6 pois ndo estd operacional ("pedido de pagina invalida"):
http://portal.ipb.pt/portal/page? pageid=235,113525& dad=portal& schema=PORTAL&ventityid=3
39&vstart=335

3. Recursos materiais e parcerias

3.1. Recursos materiais

3.1.1. O ciclo de estudos possui as instalagoes fisicas necessarias ao cumprimento sustentado dos
objectivos estabelecidos.
Sim
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3.1.2. O ciclo de estudos possui os equipamentos didacticos e cientificos e os materiais necessarios
ao cumprimento sustentado dos objectivos estabelecidos.

Sim

3.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

As infra-estruturas e instalagoes fisicas (auditério, biblioteca, laboratodrios, salas de aula, salas de
computadores e das TIC, etc), assim como os equipamentos e materiais didacticos (redes, software,
etc.) que o CE utiliza satisfazem as necessidades associadas aos processos de ensino-aprendizagem;
tudo indica que assim &, pelo menos, na utilizagao que se pode fazer delas no campus e na ESE-IPB,
estando os horarios (pds-laboral) e os sistemas de ensino-aprendizagem habilitados para o
desenvolvimento do trabalho académico.

3.1.4. Pontos Fortes.

- Disponibilidade de infra-estruturas, equipamentos, instalagoes fisicas e materiais didacticos
adequados para o desenvolvimento do CE.

3.1.5. Recomendacgoes de melhoria.

Nada a referir

3.2. Parcerias

3.2.1. O ciclo de estudos estabeleceu e tem consolidada uma rede de parceiros internacionais.

Em parte

3.2.2. O ciclo de estudos promove colaboragdes com outros ciclos de estudo dentro da sua
instituicao, bem como com outras instituicoes de ensino superior nacionais.

Em parte

3.2.3. Existem procedimentos definidos para promover a cooperacgao interinstitucional no ciclo de
estudos.

Em parte

3.2.4. Existe uma pratica de relacionamento do ciclo de estudos com o seu meio envolvente,
incluindo o tecido empresarial e o sector publico.

Sim

3.2.5. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

Como colaboracgao internacional, no Relatorio de Auto-avaliagao refere-se - exclusivamente - a
parceria estabelecida com a Escola Universitaria de Valéncia (a sua denominagao actual é
"Faculdade de Educac¢ao"), ligada a Universidade de Valladolid. Sem ignorar a sua relevancia para
iniciativas conjuntas, considera-se que representa uma escassa contribuicao da Instituicao face ao
potencial de intercambios internacionais para um 29 CE.

As colaboragoes nacionais diversificam-se em diferentes entidades e instituigoes, de ambito local e
regional, principalmente para a realizacdo de praticas externas (Intervencdo Socieducativa) por
parte dos estudantes. Os seus protocolos estao suficientemente actualizados e adoptam um formato
comum.

Com outros CE, no Relatério de Auto-avaliacdo, refere-se expressamente os que existem na propria
ESE-IPB, fundamentalmente com licenciaturas em Educagdo Social e Educacao Bésica. Deveriam
alargar-se a outros contextos, cursos e realidades.

3.2.6. Pontos Fortes.

- As parcerias estabelecidas com diversas entidades e instituicdes do contexto territorial e humano
da ESE-IPB, com um perfil diversificado, para a formacao pratica dos estudantes, com protocolos
atualizados que parecem garantir o seu acolhimento, orientacao e acompanhamento.

3.2.7. Recomendacgoes de melhoria.

- Aumentar significativamente as colaboragdes promovidas pela ESE-IPB, a nivel local, regional,
nacional e internacional no campo tematico, académico, cientifico e profissional do CE.

- Dotar o CE de mecanismos que permitam a cooperacao interinstitucional com outras instituicoes
de ambito nacional e internacional, com o sector empresarial, a iniciativa privada, o sector
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associativo e o sector publico, aproveitando as sinergias que os estudos em Educagao Social (na
Licenciatura e no Mestrado) tém na Instituicao.

A pronuncia refere uma parceria com a Facultade de Educacion da Universidade de Ledn. Nao
obstante, cabe dizer que na Universidade de Ledn se bem existe a Licenciatura em Educacgao Social,
os dois mestrados que se oferecem tém outro perfil. Universidades de Salamanca, Vigo,
Extremadura, Santiago de Compostela podem ser boas opgoes.

4, Pessoal docente e nao docente

4.1. Pessoal Docente

4.1.1. O corpo docente cumpre os requisitos legais.

Sim

4.1.2. Os membros do corpo docente (em tempo integral ou parcial) tém a competéncia académica e
experiéncia de ensino adequadas aos objectivos do ciclo de estudos.

Em parte

4.1.3. O nimero e o regime de trabalho dos membros do pessoal docente correspondem as
necessidades do ciclo de estudos.

Sim

4.1.4. E definida a carga horéria do pessoal docente e a sua afectacédo a actividades de ensino,
investigacao e administrativas.

Em parte

4.1.5. O corpo docente em tempo integral assegura a grande maioria do servigco docente.

Sim

4.1.6. A maioria dos docentes mantém a sua ligacdo ao ciclo de estudos por um periodo superior a
trés anos.

Sim

4.1.7. Existem procedimentos para avaliacdo da competéncia e do desempenho dos docentes do ciclo
de estudos.

Sim

4.1.8. E promovida a mobilidade do pessoal docente, quer entre instituicdes nacionais, quer
internacionais.

Em parte

4.1.9. Evidéncias que fundamentem a classificacdo de cumprimento assinalada.

No RAA: N= 14 (13,18 ETI); 6 PhD.

Na actualizacao do corpo docente (ver respostas): N= 14 (sairam 4 e entraram 4), dos quais 13 a
100%; 12 PhD e 2 Mestres. O corpo docente melhorou o n? de doutorados, quase todos doutorados
em 2015 e 2016.

O perfil do corpo docente é variado: 6 Doutorados em CEd ou areas afins, algumas laterais (p. ex.,
Metodologia do Ensino da Matematica) mas sem doutorados em Educacdo Social: s6 1 professor (a
59%) tem diploma especifico em Educacgao Social (mestrado).

E discutivel a atribui¢do de alguns docentes a UC em funcéo do seu perfil académico e em particular
do seu perfil de investigacao.

S6 é definida a carga horaria do pessoal docente relativa a actividades de ensino.

Existem procedimentos para avaliagao da competéncia e do desempenho dos docentes.

A mobilidade ¢ baixa.
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4.1.10. Pontos Fortes.

Esforco de doutoramentos em curso do corpo docente.

4.1.11. Recomendacoes de melhoria.

- Rever a distribuicao de servigo docente de modo a melhorar o alinhamento entre o perfil do
professor responsavel e a natureza das UC.

- Criar condigoes na Instituicao para conciliar a actividade lectiva com a actividade cientifica e
administrativa, dado que a equipa docente apresenta uma carga lectiva com valores extremos muito
elevados.

- Melhorar a mobilidade nacional e internacional associada a este CE.

- Aumentar o n? de doutorados nas CEd e em particular em Educacdo Social.

4.2. Pessoal Nao Docente

4.2.1. O pessoal nao docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a
leccionacao do ciclo de estudos.

Sim

4.2.2. O numero e o regime de trabalho do pessoal ndo docente correspondem as necessidades do
ciclo de estudos.

Sim

4.2.3. O desempenho do pessoal ndo docente é avaliado periodicamente.

Sim

4.2.4. O pessoal ndao docente é aconselhado a frequentar cursos de formacdo avancada ou de
formacado continua.

Sim

4.2.5. Evidéncias que fundamentem a classificacdo de cumprimento assinalada.

A informacoes fornecidas referem-se ao conjunto do Pessoal nao Docente (PND) da ESE-IPB, que
compreende um total de 23 funcionarios a tempo integral, distribuidos por diferentes servicos.

4.2.6. Pontos Fortes.
Qualificacao do Pessoal Nao Docente.
Existe um plano de formagao anual a fim de melhorar as qualificagoes do pessoal nao docente.

4.2.7. Recomendacgoes de melhoria.

- Indicar a % de dedicacao a este CE.

5. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem

5.1. Caracterizacao dos estudantes

5.1.1. Existe uma caracterizacao geral dos estudantes envolvidos no ciclo de estudos, incluindo o seu
género, idade, regido de proveniéncia e origem sécio-econdmica (escolaridade e situacdo
profissional dos pais).
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Em parte

5.1.2. Verifica-se uma procura do ciclo de estudos por parte dos potenciais estudantes ao longo dos
ultimos 3 anos.

Em parte

5.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

RAA: H3 28 alunos (13 +15)

A procura do CE mostra uma ligeira diminuicao nos ultimos anos, face ao mesmo nimero de lugares
(vagas= 30), passando de 15 candidatos e inscritos no curso de 2012-13 a um total 13 em 2014-15.
Estas informagodes confirmam que o indice de colocados tende a consolidar-se em torno de 50% das
vagas disponibilizadas (n = 30).

Predominam os estudantes do género feminino (89%), com uma maioria (71%) a ultrapassar os 24
anos, e 50% com 28 e mais anos; acederam com uma nota média de 13-14 valores, coincidente ou
acima da nota minima de entrada (intervalo 12-13). Os candidatos em 12 opgao representam 100%
dos inscritos.

Sao informacoes que nao se complementam com outros dados sobre o perfil dos estudantes e suas
caracteristicas sociodemograficas, académicas e/ou profissionais, o que seria desejavel.

5.1.4. Pontos Fortes.

-- A nota média de entrada (no intervalo 13-14).

5.1.5. Recomendacoes de melhoria.

- Rever o nimero de lugares (vagas) oferecidas neste CE, uma vez que o nimero de estudantes
matriculados nos ultimos anos lectivos (no intervalo 13-15) é significativamente inferior ao que se
oferece (30).

- Proporcionar mais e melhores informacoes sobre o perfil sdcio-demografico dos estudantes, dada a
natureza do Mestrado: ndo apenas indicadores quantitativos, mas também das suas competéncias,
atitudes, expectativas, nivel de responsabilidade e compromisso com a profissdo, valores civicos e
principios éticos, etc.

- Incentivar a prossecugao de estudos nos Licenciados em Educacgao Social na ESE-IPB.

- Procurar um maior equilibrio no perfil de género, nos/as estudantes deste CE, incentivando uma
maior equidade através das informagdes apresentadas.

5.2. Ambiente de Ensino/Aprendizagem

5.2.1. Sdo tomadas medidas adequadas para o apoio pedagogico e o aconselhamento sobre o
percurso académico dos estudantes.

Sim

5.2.2. Sdo tomadas medidas para promover a integragao dos estudantes na comunidade académica.
Sim

5.2.3. Existe aconselhamento dos estudantes sobre a possibilidade de financiamento e de emprego.
Sim

5.2.4. Os resultados de inquéritos de satisfacdo dos estudantes sao usados para melhorar o processo
de ensino/aprendizagem.

Em parte

5.2.5. A instituicao cria condigdes para promover a mobilidade dos estudantes.

Em parte

5.2.6. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

As informacoes fornecidas acerca dos ambientes de ensino-aprendizagem sdo relevantes e crediveis.

Deve avaliar-se positivamente a existéncia de diferentes sistemas de informacao e de apoio
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extra-curricular, orientados para o desenvolvimento de iniciativas e projectos de empreendedorismo,
de inserc¢ao profissional, etc.

5.2.7. Pontos Fortes.

- A diversidade de acgoes promovidas para melhorar o clima institucional, os processos de
ensino-aprendizagem, a participacao dos estudantes em iniciativas e programas (por exemplo, de
mobilidade), a orientacao sobre oportunidades de financiamento e de emprego, etc.

- A existéncia de um Gabinete de Empreendedorismo que promove um programa de formagao
extra-escolar, dirigido a tematicas de criagao e financiamento das negocios (embora ndo se perceba
bem a sua "utilidade" no CE em Educagao Social) e de uma plataforma electronica que possibilita a
gestdo dos curriculos e as ofertas de emprego.

5.2.8. Recomendagoes de melhoria.

- Tornar mais explicitas as informacoes fornecidas sobre a aplicagao dos questionarios (inquéritos)
aos estudantes relativos a actividade docente: resultados e procedimentos de divulgacgao, niveis de
participacao, decisoes e acgoes de melhoria adoptadas, etc. Estes procedimentos devem ser
elaborados no ambito do Sistema de Garantia da Qualidade do CE.

- Melhorar as iniciativas e os resultados associados a programas de mobilidade de estudantes, tanto
a nivel nacional como internacional.

- Estabelecer um Plano de Acgao para aumentar a mobilidade "In&Out" no CE.

6. Processos

6.1. Objectivos de Ensino, Estrutura Curricular e Plano de Estudos

6.1.1. Estdo definidos os objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a
desenvolver pelos estudantes e foram operacionalizados os objectivos permitindo a medigao do grau
de cumprimento.

Em parte

6.1.2. A estrutura curricular corresponde aos principios do Processo de Bolonha.

Em parte

6.1.3. Existe um sistema de revisao curricular periddica que assegura a actualizacdo cientifica e de
métodos de trabalho.

Sim

6.1.4. O plano de estudos garante a integracdo dos estudantes na investigacao cientifica.

Em parte

6.1.5. Evidéncias que fundamentem a classificacdao de cumprimento assinalada.

- No Relatorio apresentado constam, de forma explicita, os objectivos de aprendizagem a atingir
pelos estudantes do Mestrado em Educacgao Social, tomando como referéncia conhecimentos,
aptidoes e competéncias a serem desenvolvidas nas diferentes UC; no seu conjunto sdo relevantes,
muito embora nao seja clara a diferenciacao dos estabelecidos na Licenciatura em Educacao Social
na mesma Instituicao nem a sua articulagao com os objectivos gerais do CE.

- Uma melhor operacionaliza¢ao pode permitir avaliar o desempenho dos estudantes, tanto na
avaliagdo continua (formativa) como final. No entanto, deve-se assegurar que a avaliagao seja
criteriosa e equitativa, aplicavel tanto a formacao tedrica como préatica, individual e em grupo.

- Existem e faz-se uso de mecanismos de revisao curricular, que poderao assegurar a actualizacao
cientifica e dos métodos de trabalho no CE. Os responsaveis pela revisao curricular e as fungoes
correspondentes que assumem estdao bem identificadas.

6.1.6. Pontos Fortes.
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- Os mecanismos de revisao curricular estabelecidos, ao que tudo indica permitem assegurar a
actualizagao cientifica dos conteudos do CE e dos métodos de trabalho.

6.1.7. Recomendacoes de melhoria.

- Explicitar as formas através das quais os estudantes conhecem e/ou participam nos avancos no
conhecimento que ocorrem na investigacao em Educacao Social, uma vez que este CE parece
diferenciar e, ao mesmo tempo, integrar dois perfis: por um lado, um perfil que permite alcancar
alguma especializacao profissional; e, por outro, um perfil que pretende aprofundar a investigagao e
o desenvolvimento cientifico neste campo.

- Ambas as opgoes devem ser esclarecidas suficientemente, ao mesmo tempo que se diferencia dos
resultados que podem vir a ser alcancados com a realizagao da Licenciatura em Educac¢ao Social,
também oferecida pela ESE-IPB.

- Uma maior articulagao entre os Objetivos Gerais do Ciclo de Estudos e os objectivos de
aprendizagem/"learning outcomes", podera contribuir para clarificar o perfil deste Ciclo de Estudos.

6.2. Organizacao das Unidades Curriculares

6.2.1. Sao definidos os objectivos da aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) que os
estudantes deverao desenvolver em cada unidade curricular.

Em parte

6.2.2. Existe coeréncia entre os contetidos programaticos e os objectivos de cada unidade curricular.
Em parte

6.2.3. Existe coeréncia entre as metodologias de ensino e os objectivos de cada unidade curricular.
Em parte

6.2.4. Existem mecanismos para assegurar a coordenacao entre as unidades curriculares e os seus
conteudos.

Em parte

6.2.5. Os objectivos de cada unidade curricular sao divulgados entre os docentes e os estudantes.
Sim

6.2.6. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

- As UCs ajustam a apresentacao e descrigao das suas diferentes secgoes a uma mesma estrutura.
No entanto, a informacgao fornecida em cada uma delas é heterogénea, quer em termos de contetdo
e formatos adoptados.

- Em geral, estao satisfeitos os requisitos exigidos, embora ndo haja evidéncia suficiente acerca dos
niveis de coordenacao docente (horizontal e vertical).

- Em algumas UCs procura-se a integragao dos resultados das investigagoes realizadas pelos
docentes que leccionam nas UCs, promovendo a iniciagao a investigacao cientifica dos mestrandos.
- Constata-se algumas redundancias nos conteudos abordados em diferentes UC, além de uma
orientagao escassa face aos processos de acgao-intervengao sécioeducativa.

- A bibliografia internacional precisa ser reforcada e actualizada.

6.2.7. Pontos Fortes.

- A existéncia de mecanismos de revisdo curricular.

6.2.8. Recomendacgoes de melhoria.

- Rever a apresentagao das UC, nao tanto na sua estrutura e diferentes secgoes que as constituem,
mas sim em termos de conteudo e aspectos formais.

- Explicitar os mecanismos de coordenacgao docente - horizontal e vertical.

- Actualizar as fontes documentais em algumas matérias, incorporando e/ou diversificando as opgoes
que os estudantes tém ao seu alcance, através de links da Web, catélogos e bases de dados

pag. 11 de 18



ACEF/1415/24632 — Relatorio final da CAE

eletrénicas, entre outros.

- Fornecer evidéncias que permitam avaliar em que medida os objectivos de cada UC sdo conhecidos
por docentes e estudantes, definindo mecanismos de monitorizacao e acompanhamento dos
indicadores.

ver novas FUCs em pronuncia.

6.3. Metodologias de Ensino/Aprendizagem

6.3.1. As metodologias de ensino e as didacticas estao adaptadas aos objectivos de aprendizagem
das unidades curriculares.

Em parte

6.3.2. A carga média de trabalho necessaria aos estudantes corresponde ao estimado em ECTS.
Sim

6.3.3. A avaliagao da aprendizagem dos estudantes é feita em fungao dos objectivos da unidade
curricular.

Sim

6.3.4. As metodologias de ensino facilitam a participagao dos estudantes em actividades cientificas.
Em parte

6.3.5. Evidéncias que fundamentem a classificacao de cumprimento assinalada.

As metodologias de ensino sao adaptadas ao Processo de Bolonha. A diversidade dos sistemas de
ensino-aprendizagem e as actividades de formacao correspondem aos objectivos do CE,
projectando-se -no seu conjunto- nas UCs que compoem o plano de estudos.

O calendéario dos estudos e a carga de trabalho reflectida nos ECTS que se desenvolvem parece
ajustar-se ao quadro normativo vigente, sendo adequada e valorizada positivamente segundo se
depreende dos questionarios aplicados aos estudantes.

Os sistemas de avaliacdo sdao coerentes com os objectivos especificos de cada UC usando diferentes
procedimentos que permitem conciliar a avalia¢ao continua com a final.

6.3.6. Pontos Fortes.

- A diversificacao das metodologias de ensino-aprendizagem e dos sistemas de avaliacao.

6.3.7. Recomendacgoes de melhoria.

- Apresentar evidéncias sobre a correspondéncia entre as metodologias de ensino-aprendizagem e os
objectivos formulados no CE; especialmente se se considerar que sao bastantes as UC mais
orientadas para a andlise de problemas e realidades educativo-sociais do que a intervengao nessas
realidades.

- Fornecer evidéncias que reflectem o grau em que as metodologias de ensino-aprendizagem
facilitam a participacdo dos estudantes em actividades cientificas.

- Explicitar a correspondéncia que existe entre a formacao tedrica, metodoldgica e pratica dos
estudantes e as competéncias a adquirir em cada uma das UCs.

- Reunir evidéncias do envolvimento dos estudantes na actividade cientifica. Ex: participacdo em
Congressos, Publicagoes conjuntas com a equipa docente, outros.

7. Resultados

7.1. Resultados Académicos

7.1.1. O sucesso académico da populacgao discente é efectivo e facilmente mensuravel.
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Sim

7.1.2. O sucesso académico é semelhante para as diferentes areas cientificas e respectivas unidades
curriculares.

Sim

7.1.3. Os resultados da monitorizagao do sucesso escolar sao utilizados para a definicao de acgoes
de melhoria no mesmo.

Em parte

7.1.4. Nao ha evidéncia de dificuldades de empregabilidade dos graduados.

Sim

7.1.5. Evidéncias que fundamentem a classificacdo de cumprimento assinalada.

As informacoes fornecidas para anos lectivos 2011-12, 2012-13 e 2013-14, permitem avaliar
diferentes aspectos da eficiéncia formativa do CE. Deve-se notar que as taxas de sucesso na UC e
areas cientificas avaliadas sao positivas (excepto 22 ano), situando-se entre um minimo de 12,96
(Matematica, leia-se Metodologias de Investigacdo) e 14,96 (Psicologia).

As taxas de insercdo profissional e da empregabilidade em sectores relacionados com a area do CE
equivalem a 100%; (muitos dos estudantes ja estao integrados numa actividade profissional
relacionada com a Educacgao Social).

A eficacia formativa é baixa.

7.1.6. Pontos Fortes.

Nada a referir

7.1.7. Recomendacoes de melhoria.

- Aumentar de modo significativo a eficacia formativa neste CE. adoptando medidas consistentes
com perfil académico, pessoal, social, econdmico, etc. dos estudantes.

- Elaborar quadros de tendéncias e analise que evidenciem os processos de transicdao da formagao
para o mundo do trabalho, com especial énfase nas taxas de empregabilidade e relagoes
estabelecidas entre a formacao e a pratica profissional, tentando esclarecer até que ponto a
empregabilidade esta directamente relacionada com a obtencao do grau de Mestre. Nao ha
evidéncia clara de que a empregabilidade efectivamente decorra directamente da obtengao do grau.

- Monitorizar a implementagao do Plano de Estudos, melhorando a produgao de evidéncia e
estabelecendo indicadores que permitam lidar com as debilidades associadas as elevadas taxas de
insucesso no final do 22 ano do CE (ie, reduzida eficacia formativa).

7.2. Resultados da actividade cientifica, tecnoldgica e artistica

7.2.1. Existem Centro(s) de Investigagao reconhecido(s), na area cientifica do ciclo de estudos onde
os docentes desenvolvam a sua actividade.

Em parte

7.2.2. Existem publicacoes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas
internacionais com revisao por pares, nos ultimos 3 anos e na area do ciclo de estudos.

Em parte

7.2.3. Existem outras publicagoes cientificas relevantes do corpo docente do ciclo de estudos.

Em parte

7.2.4. As actividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas tém uma valorizagdo e impacto no
desenvolvimento econémico.

Em parte

7.2.5. As actividades cientifica, tecnoldgica e artistica estdo integradas em projectos e/ou parcerias
nacionais e internacionais.
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Em parte

7.2.6. Os resultados da monitorizacao das actividades cientifica, tecnoldgica e artistica sao usados
para a sua melhoria.

Em parte

7.2.7. Evidéncias que fundamentem a classificacdao de cumprimento assinalada.

Na ESE-IPB varios docentes tém ligacao com diversos grupos, centros ou unidades de investigacao
reconhecidos/FCT, em Ciéncias Sociais e Humanidades, e em menor grau, em Educagao nas
Universidades do Minho, Valladolid, Complutense e Santiago de Compostela.

As suas contribuicdes em publicagdes cientificas (revistas indexadas com um indice de qualidade
relativo) é desigual em qualidade e quantidade, como pode ser observado no mapa-resumo acessivel
através do link que é apresentado no Relatorio do CE; embora a maioria das publicacdes pertenca ao
periodo compreendido nos ultimos cinco anos, ndo se trata de publicacoes em revistas, mas em
livros, capitulos, actas, etc. As publicagoes de perfil pedagdgico aparentemente sao mais abundantes;
no entanto, sdo muitas as que nao se adequam ao CE em termos do seu conteudo..

As ligacdes entre a investigagao realizada e os processos de desenvolvimento socioeconémico do seu
ambiente geografico e social nao estdo devidamente sustentadas por evidéncias

7.2.8. Pontos Fortes.

- Os esforgos realizados pelos docentes do Mestrado para aumentar a sua produgao cientifica,
estabelecendo ligag0es em protocolos/parcerias com varias universidades, centros, grupos de
investigacao, etc.

A realizacao das "Jornadas Ibéricas de Educacao Social" (de que hd assinalar ja duas edigdes), € uma
iniciativa interessante, mas insuficiente para diversificar e projectar em toda a sua complexidade a
producao cientifica, bem como os desafios associados com a necessidade de uma maior
internacionalizacao no dominio da Educacao Social.

7.2.9. Recomendacoes de melhoria.

- Identificar e promover linhas de investigacao prioritarias no ambito da Educacao Social,
articulando grupos de investigacao estaveis, com liderancas cientificas reconhecidas e com elevada
capacidade de projeccdao no ambiente socioecondmico.

-Manter a realizacdo das Jornadas Ibéricas de Educagao Social, mas em simultaneo desenvolver
esforcos para aumentar a internacionalizagao no CE.

- Procurar uma melhor conciliacdo entre a actividade lectiva e de investigacdao dos docentes de
Educacao Social, aumentando em quantidade e qualidade a producao cientifica associada a este CE,
bem como a sua divulgagao a sociedade, a comunidade académica e cientifica no contexto portugués
e internacional.

- Incentivar a captagao de recursos externos através da participa¢do em concursos publicos,
melhorando as evidéncias acerca dos processos de monitorizacao da actividade cientifica,
favorecendo o seu aperfeigoamento e a participacao dos estudantes.

7.3. Outros Resultados

7.3.1. No ambito do presente ciclo de estudos, existem actividades de desenvolvimento tecnoldgico e
artistico, prestagao de servigos a comunidade ou formagao avangada.

Em parte

7.3.2. O ciclo de estudos contribui para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura
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cientifica e a ac¢ao cultural, desportiva e artistica.

Em parte

7.3.3. O conteudo das informacoes sobre a instituicao, o ciclo de estudos e o ensino ministrado sao
realistas.

Em parte

7.3.4. Existe um nivel significativo de internacionalizagdo do ciclo de estudos.

Nao

7.3.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.

As informacoes fornecidas no Relatorio de Auto-avaliagdo destacam a preocupacdo da ESE-IPB em
projetar as suas iniciativas para além das actividades formativas e cientificas no que se refere o
Mestrado em Educacao Social.

As evidéncias, ainda que escassas quantitativamente, sdo reveladoras do envolvimento de parte do
corpo docente no seu desenvolvimento, através de varias prestacoes de servigos a comunidade e de
actividades ligadas a varias entidades locais e nacionais; no entanto, a maioria corresponde mais a
actividades de natureza psicoldgica do que estritamente social ou educacional, o que contraria
alguns dos objectivos formulados no CE.

O grau de internacionalizagao (dos estudantes e de boa parte dos docentes) é reduzido, podendo vir
a melhorar as percentagens de estudantes e professores -in&out- em programas de mobilidade.
7.3.6. Pontos Fortes.

- A intencao de abrir a ESE-IPB a diferentes iniciativas e realidades do seu ambiente social,
concretizadas em varias colaboragdes com instituicoes locais e regionais, publicas ou privadas.

- Embora mereca uma avaliacao positiva as actividades desenvolvidas por alguns docentes em
programas promovidos no ambito da terapia de familia e comunitdria, estimulacao cognitiva e
comportamental, pratica clinica, entre outras, estas actividades evidenciam um foco mais orientado
para o desenvolvimento psicoldgico do que pedagdgico e/ou educativo, contrariando parte dos
objectivos formulados para este CE.

7.3.7. Recomendacoes de melhoria.

- Manter e, tanto quanto possivel, incentivar o desenvolvimento da prestacao de servigos a
comunidade, tanto no ambiente proximo como em outros contextos ou realidades sociais. Trata-se,
de projectar os contetidos do Mestrado no territério, envolvendo a sociedade civil e suas instituicoes
nos projectos e iniciativas promovidas pela Instituicdo no ambito deste CE.

- Desenhar um Plano de Acgao para promover a internacionalizacdo de estudantes e docentes
através de programas de mobilidade (in&out), para o que devera aumentar os protocolos bilaterais
ou multilaterais que permitam a sua concretizacao.

8. Observacoes

8.1. Observacoes:

Da analise efectuada pela Instituicdo no seu Relatdrio de Auto-avaliagdo, observa-se uma apreciagao
globalmente positiva do CE, na qual se destacam:

- Ciclo de estudos alinhado com a missao da instituicao ESE/IPB.

- As oportunidades de formacao oferecidas aos estudantes, que se concretizam na continuidade da
formagao em Educacao Social no 22 Ciclo de Estudos.

- A qualidade da relagao pedagogica: proximidade entre docentes e mestrandos (favorecida pelo
baixo numero de estudantes matriculados neste CE), acompanhamento em varias iniciativas
formativas e de desenvolvimento profissional, associativo, etc.

- A existéncia de protocolos de cooperagao com diversas instituigdes locais e internacionais; embora
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o seu nivel de concretizacdo em programas de mobilidade nacional ou internacional seja muito baixa.
- O reconhecimento da comunidade, propiciado pelo envolvimento dos mestrandos em varias
actividades a nivel local e regional.

- A diversidade de contextos de origem (Acores, Brasil e Cabo Verde) dos estudantes, muito embora
atendendo ao reduzido numero de inscritos essa percentagem nao seja particularmente significativa.
- Infraestruturas e recursos adequados.

Deve ser dada prioridade as principais debilidades/pontos fracos deste CE:

- Equipa docente:. Rever a distribuicao de servico docente de modo a melhorar o alinhamento entre
o perfil do professor responsavel e a natureza das UC.

- Investigagao. Aumentar a investigacao associada ao CE, estabelecendo linhas de investigacao
prioritarias no ambito da Educacdo Social.

- Eficacia formativa. Trabalhar com as adversidades ou limitagdes que condicionam o desempenho
dos estudantes, nao so6 na eficacia formativa mas também na captagao de estudantes, aumentando
significativamente o nimero de pessoas que opta por fazer este Mestrado.

- Internacionalizagao. Aumentar a internacionalizagao associada aos programas de mobilidade
docente e de estudantes, alargando as oportunidades que a ESE-IPB podera oferecer através dos
protocolos de colaboracao estabelecidos com centros e Instituicoes de outros paises.

A pronuncia resolveu uma parte das fragilidades referidas no relatério preliminar da CAE em
particular (i) na estrutura e plano de estudos.com inclusao de opgoes, novas UCs e reorganizacao de
outras.

As tabelas A 13.4 e A 14.5 da pronuncia sao as que devem ser agora formalizadas pela instituicao.
(ii) também melhorou a designacao do CE, area CNAEF principal e objectivos do CE.

8.2. Observacgoes (PDF, max. 100kB):
8.2. A3ES ficheiro de recurso.pdf

9. Comentarios as propostas de accoes de melhoria

9.1. Objectivos gerais do ciclo de estudos:
Nao se propoem acgoes de melhoria nesta dimensao.
A pronuncia acrescentou informacgao relevante (ver CAE 1.6).

9.2. Alteragoes a estrutura curricular:

As alteracoOes apresentadas na pronuncia estdo em linha com as recomendacoes da CAE. Devem
agora ser formalizadas.

Em geral, melhoram a identidade deste CE na area da Educacgao Social e articulam-se com os novos
objectivos do CE e contetddo de UCs reformuladas.

Ver CAE A 11.3.2.
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9.3. Alteragoes ao plano de estudos:

A pronuncia apresenta melhorias importantes no plano de estudos em linha com recomendacoes da
CAE.

De realcar a oferta de opgoes, as UCs Dissertacao ou Trabalho de projeto ou Relatério de Estagio,
em alternativa, novas UCs e reformulacao de outras contribuindo para uma melhor identidade do CE
e aprofundamento da area.

9.4. Organizacgao interna e mecanismos de garantia da qualidade:

Nao sao propostas acgoes de melhoria nesta dimensao.

9.5. Recursos materiais e parcerias:

Néao sao propostas acgdes de melhoria nesta dimensao.

9.6. Pessoal docente e nao docente:

Rever a distribuicao de servigo docente de modo a melhorar o alinhamento entre o perfil do
professor responsavel e a natureza das UC atribuidas (CAE 4.1.11)

9.7. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem:

Propoe-se, como particularmente relevante -com prioridade média- promover iniciativas destinadas a
promover o acesso dos estudantes ao CE, aumentando as suas oportunidades através de bolsas de
estudo, alojamento em residéncias da Instituigao, proporcionando subsidios para viagens,
alimentagao ou aquisicao de bibliografia especializada, entre outros.

Consideram-se apropriadas estas op¢oes de melhoria, mas deveria aumentar-se o seu nivel de
prioridade no CE, tornando-o alto.

9.8. Processos:

- Melhorar os Programas das Unidades Curriculares, aumentando o seu nivel de coeréncia entre
parametros, em articulacao com os Objectivos Gerais do Ciclo de Estudos, bem como objectivos
"major" de aprendizagem.

- Actualizar a bibliografia, em particular a internacional, bem como as fontes de informacao
electronicas .

9.9. Resultados:

- Considerando as baixas taxas de eficacia formativa, deveriam ser formuladas -com prioridade alta-
accoes de melhoria com acgoes ligadas aos processos de ensino-aprendizagem e envolvendo o0s
mestrandos nos projectos de investigacao institucional.

- Aumentar de modo significativo a producao cientifica da equipa docente afecto ao CE.

10. Conclusoes

10.1. Recomendacao final.

O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

10.2. Periodo de acreditacdo condicional (se aplicavel):

1

10.3. Condigoes (se aplicavel):

1 - No prazo de 1 ano

Rever o alinhamento entre o perfil dos docentes e a natureza das UC que lhes sdo atribuidas (CAE
4.1.11)

2 - No prazo de 3 anos

- Fomentar e apoiar o doutoramento de docentes em Educacao Social (CAE 4.1.11)

- Identificar e promover linhas de investigagdo prioritarias no ambito da Educagao Social,
articulando grupos de investigacdo estaveis, com liderancas cientificas reconhecidas e com elevada
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capacidade de projeccdo no ambiente socioeconémico.(CAE 7.2.9)
- Aumentar em quantidade e qualidade a producao cientifica no ambito da Educacgao Social (CAE
7.2.9).

10.4. Fundamentagdo da recomendacao:

Ao longo deste relatorio a CAE apresentou um conjunto aspectos positivos e a melhorar (ver resumo
em seccao 8, Observagoes). Como resultado dessa andlise a CAE recomenda a acreditacdo
condicional deste ciclo de estudos (ver condigdes acima).

A CAE reconhece o esfor¢o da instituigao na melhoria do CE (ver pronuncia).

A principal drea de melhoramento é o corpo docente. Apesar de um nimero razoavel de doutorados,
nao ha doutorados em Educacdo Social. Mesmo nas CEd, alguns doutoramentos sdao em areas
marginais para este ciclo de estudos.

O argumento é extensivo a especializacao dos docentes. Daqui resultam disfungdes no alinhamento
dos docentes com as UCs de que sdo responsaveis.

Por certo, um maior investimento em doutoramentos em Educacgao Social s6 pode melhorar a
investigacdo e a producao cientificas nessa area.

A instituicao deve agora formalizar as alteracoes que a CAE recomendou e aquelas que ela prépria
se comprometeu, em particular no caso da designacao, objetivos, estrutura e plano de estudos (ver
pronuncia).

Poderia ser relevante a instituicao organizar em conjunto com outras instituicoes de ensino superior
com CE em Educacao Social, um seminadrio tipo "brain storming" tendo em vista cruzar reflexdes,
experiéncias, organizacao e desenvolvimentos futuros tendo em vista valorizar o estudo desta area e
afirmacao da sua identidade.
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