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Decisao do Conselho de Administracao

1. Tendo recebido o Relatorio Final de Avaliagao/Acreditacao elaborado pela Comissao de Avaliacao
Externa relativamente a Avaliacdo Institucional do/a

Escola Superior De Tecnologias E Artes De Lisboa

2. O Conselho de Administragao da Agéncia de Avaliagao e Acreditacao do Ensino Superior, na sua
reunido de 2018/07/17

3. decide: Ndo acreditar, em concordancia com CAE

4. por um periodo de (anos): <sem resposta>

5. Condigoes (Portugués)

<sem resposta>

6. Fundamentagao (Portugués)

O Conselho de Administracao decide proferir decisdo desfavoravel a acreditacdo da Instituigcao, em
concordancia com a fundamentagao e a recomendacdo da Comissao de Avaliagao Externa.

Razobes para a nao acreditacao:

* Inexisténcia de um quadro permanente de professores de dimensao minimamente adequada. Cerca
de 85% (22/26) tém contrato de “prestacao de servigos”, com duragao de 1 semestre, o que poe
totalmente em causa a estabilidade necessaria a qualidade e autonomia cientifica e pedagdgica.

* Autonomia cientifica e pedagdgica, bem como definigao de politicas estratégicas de médio e longo
prazo comprometidas por, designadamente: demasiada concentracao de cargos de gestao nas
mesmas pessoas; fraca participacao de docentes e estudantes na discussao/tomada de decisdes no
governo da instituicdo; incumprimento legal e estatutario na constituicao do Conselho Pedagdgico.
* Inexisténcia, com a consequente falta de sistematizacdao/acompanhamento/medicao de accoes
consistentes de garantia da qualidade; o Sistema Interno de Garantia da Qualidade nao esta
implementado, tendo o Manual da Qualidade sido aprovado em Setembro de 2017.

* Falta de definicao e concretizacao de politicas de investigacdo, de internacionalizacao, de
mobilidade de estudantes e docentes, de cooperacao com instituicoes congéneres nacionais e
estrangeiras, de constituicao de um corpo docente proprio e estavel, e de recrutamento de novos
estudantes.

* Relatdrio de auto-avaliagao com inconsisténcias nos dados disponibilizados, e revelador de uma
apreciacao marcadamente optimista e desajustada, por falta de suporte, sobre a qualidade e
singularidade das formacoes oferecidas pela Escola.

* Andlise muito simplista e incompleta das forgas /fraquezas /oportunidades /ameagas da instituigao.
* Proliferacdo de actividades anunciadas para presente e futuro, ainda que com indicios bastante
embrionarios de um desenvolvimento consistente das mesmas.

* Questionavel adequacgao das instalagoes para a finalidade requerida (deficiente
dimensao/limpeza/condigOes para praticas lectivas seguras em alguns espacos; exiguidade de
recursos didacticos/bibliogréficos; inexisténcia de condigdes para prover alimentagao/aquecer
alimentos).

* Oferta formativa muito reduzida (2) e limitada a 19s ciclo de estudos.
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