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I - Avaliacao da Instituicao
Perguntas Al. e A2.

Al.1 Instituicao de Ensino Superior:

Escola Superior De Saude Jean Piaget De Viseu

A1l.2 Entidade instituidora:

Instituto Piaget - Cooperativa Para O Desenvolvimento Humano, Integral E Ecoldgico, Crl
A2. Natureza da instituicao:

Outro Politécnico

Requisitos Gerais

A3. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

A3.1. Projeto educativo, cientifico e cultural da Instituicao.

Esta definido e é coerente com a natureza politécnica e a missao da Instituicao

A3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

O PECC descrito abrange as mais diversas areas da atuacao, o que nos leva a concluir que, sendo
aplicado, esta de acordo com a Missao da Escola, indo ao encontro dos seus alunos e docentes, para
além da propria sociedade envolvente em que se insere. Neste aspeto, salienta-se o Centro de
Inovacgdo em Saude (CIS).

Também de referir é o apoio a insercao de diplomados no mercado de trabalho, o que, como se
destaca, promove a interacao com a sociedade.

E, pois, satisfatoria a forma como o PECC se encontra descrito, bem como a sua insercao no Ensino
Politécnico.

A4. Organizacao e gestao

A4.1. Orgaos de governo da Instituicio e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados

A4.1.1 Orgaos de governo da Instituicao e das suas Unidades Organicas estatutariamente
consagrados.

Existem, mas nao satisfazem as condigdes legais ou nao funcionam regularmente

A4.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Os 6rgaos em funcionamento encontram-se de acordo com os Estatutos e correspondem,
maioritariamente, na sua composi¢ao, ao Ensino Politécnico.

Todavia, nem sempre respeitam o definido pelo RJIES, em relacdo a este tltimo aspeto (ineréncias
no CTC e CP, as quais nao se encontram legalmente previstas). Assim, torna-se prioritario que os
Estatutos sejam revistos e obedecam ao citado documento. Naturalmente que se trata de um
trabalho a realizar de imediato, ficando, contudo, a sua aprovacao sujeita a concordancia superior, a
qual, naturalmente, ja nao ¢é fungao da Escola.

No entanto, repete-se, a alteragao dos Estatutos (ndo a sua aprovacgao superior) é tarefa prioritaria e
da competéncia exclusiva dos 6rgaos da mesma.

Destaca-se a existéncia de um Provedor do Estudante, constatando-se que funcionam dois outros
orgaos que nao é normal existirem - Conselhos Consultivo e Disciplinar.

Face a carateristica privada da Escola, compreende-se a forma de constituicao dos érgaos, quando
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ela é referida no Relatdrio de AA.

Contudo, parece-nos que o exercicio de variados poderes e/ou fungoes se encontram demasiado
concentrados na figura da Diretora, o que é compreensivel, dado tratar-se de pessoa de confianga da
Entidade Instituidora.

A4.2. Autonomia cientifica e pedagodgica do estabelecimento

A4.2.1 E assegurada a autonomia cientifica e pedagogica do estabelecimento:

Em parte

A4.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Embora nos pareca que existe autonomia cientifica e pedagogica e que a participagao da
comunidade académica se encontra salvaguardada, o que antes se referiu permite que sejam
suscitadas algumas duvidas quanto a questdao aqui abordada, uma vez que os Estatutos retiram
competéncias, nomeadamente ao CTC que estdo previstas no RJIES.

A4.3. Participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo do estabelecimento

A4.3.1 E assegurada a participacao de docentes, investigadores e estudantes no governo do
estabelecimento:

Em parte

A4.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Aqui se repete o que antes se disse, dada a importancia atribuida a figura da Diretora, o que nao
significa que, de facto, haja participacao da comunidade académica citada.

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade

A4.4. Sistema interno de garantia da qualidade (artigo 42, n? 1, alinea c) do RJAES):
Existe, a nivel da Instituigao, ndao estando certificado pela A3ES (campo A4.4.2)

A4.4.1. Evolucao do sistema (no caso de sistema certificado pela A3ES).

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicao e certificado pela A3ES:
<sem resposta>

A4.4.2. Breve descrigcao do sistema (no caso de sistema nao certificado pela A3ES)

Sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel da Instituicdo e ainda nao certificado pela
A3ES:

Constituindo uma prioridade institucional, o SIGQ, contudo, nao se encontra implementado,
prevendo-se que esteja concluido em 2018 e que também nesse ano seja submetido a acreditacao
por parte da A3ES.

A Escola dispoe ja de um Manual da Qualidade (publicado em 2013!), o qual possui 13 referenciais e
parece obedecer aos principios gerais da Entidade Instituidora.

O responsavel técnico pela elabora¢do do Manual da Qualidade e do SIGQ possui uma formagao
académica adequada a elaboragao do Sistema e os outputs que este produz sao agradavelmente
surpreendentes. Falta, no entanto, introduzir um conjunto de informacgoes relacionados,
principalmente, com o corpo docente.

Do ponto de vista global o SIGQ parece-nos referir os principais eixos a integrar, embora nunca se
abordem aspetos relacionados, por exemplo, com apoio a alunos ou prestacdo de servigos a
comunidade. Saliente-se, contudo, a preocupacao de divulgar tudo o que ao SIGQ diz respeito
Desconhece-se se ja existe alguma certificacdo externa, dado que é referida uma "...avaliacdao
externa periddica".

Face ao descrito, entende-se, por isso, que ao longo do Relatério de AA, o SIGQ seja referido como
um instrumento ja em plena utilizagao.

Tal ndo implica que a IES tenha previsto que o SIGQ venha a ser implementado e submetido a
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acreditacdao do mesmo no proximo ano letivo de 2018/2019.
A5. Ensino
A5.1. Procura e acesso

A5.1.1. A instituicao tem uma politica de recrutamento de novos estudantes:

Sim

A5.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

Embora nao seja explicitamente referido no Relatério de AA, subentende-se que a procura ndo tem
sido a desejada, pelo que a aposta na qualidade do ensino, na atragao de novos publicos, no
recrutamento de alunos oriundos dos PALOP e internacionais, bem como a participagao no Erasmus,
sejam as estratégias utilizadas para ultrapassar o problema.

Constata-se que, embora a situagao tenha melhorado em 2016/2017, para ambos os cursos
lecionados na Escola, nesse ano ainda ficaram por preencher um elevado numero das vagas
disponiveis.

Tal facto, contudo, ndo é, em nossa opinido, uma consequéncia da auséncia de estratégias na politica
de recrutamento adotada pela Escola.

No entanto, embora tal se reconheca, nao deixa de constituir um objetivo da ESS diversificar
estratégias que tentem minimizar a situagao.

Ab.2. Sucesso escolar

A5.2.1. A instituicao tem politicas para promover o sucesso escolar e a integracao dos
estudantes:

Sim

A5.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Este aspeto nao tem sido descurado, pois sao varios os procedimentos adotados pela Escola ao longo
dos anos, os quais sdo referidos no Relatdrio de AA.

Aqui se encontra, de resto, uma das situagoes onde a monitorizagao do sucesso é feita com recurso
ao SIGQ.

Por outro lado, parece-nos que o Conselho Pedagdgico também acompanha o funcionamento de cada
UC, sendo divulgados todos os resultados.

Todavia, a taxa de abandono é quase 25 % e o insucesso, atinge, globalmente, cerca de 10 %.

Desta forma, e apesar do que antes se referiu, estes aspetos devem ser objeto de atencao
permanente por parte dos 6rgaos da Escola, sendo que algumas medidas ja foram implementadas.
Também elevada é a taxa de retengao dos estudantes, significando para a Escola que este indicador
se refere a permanéncia dos estudantes na Escola, justificando-se, assim, os citados 25% da taxa de
abandono atras referidos.

A5.3. Ligacao a investigacao orientada

A5.3.1. A instituicao tem medidas que garantem o contacto dos estudantes com a
investigacao orientada desde os primeiros anos:

Nao

A5.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

Embora os planos de estudo dos Cursos incluam UC ligadas a investigacao e os alunos submetam os
seus trabalhos a apresentagao em eventos cientificos, nao se consegue vislumbrar nem a
participacdo ativa daqueles em projetos de investigacao, nem, sequer, a existéncia destes, uma vez
que o CIS antes referido ndo é, segundo nos parece, uma Unidade de Investigacao.

De realcar, nesta area, a referéncia a parceiros nacionais e internacionais, os quais, contudo, nunca
sao apresentados.
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Logo, tais factos levam-nos a concluir que a investigacao orientada apenas assenta na teoria e nao
na pratica.

Esta afirmagao baseia-se no facto de ndo se detetar, a este nivel, investigacao académica e cientifica
no sentido linear da atividade, o que, de forma alguma, minimiza o trabalho realizado com e pelos
alunos, o qual nao deixa de ser meritdrio.

A5.4. Insercao dos diplomados no mercado de trabalho

A5.4.1. A Instituicao promove de forma eficaz a monitorizacao da empregabilidade e o apoio
aos estudantes para a sua insercao no mercado de trabalho:

Sim

A5.4.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

E o GAIVA (Gabinete de Apoio a inser¢do na Vida Ativa) que, desde 2007, assume a responsabilidade
deste importante aspeto.

Também aqui, é o SIGQ que monitoriza, através de inquéritos on line, a empregabilidade. Com baixa
taxa de retorno (apenas 30 %), prevé a Escola complementar esta monitorizagdo com outras medidas
nao especificadas, as quais terao dado resultado, pois a taxa de retorno passou para 50 %..

Sao, no entanto, satisfatorios os dados da empregabilidade, apesar das baixas taxas de retorno e da
amostra utilizada.

Conclui-se que 80 % dos alunos trabalham em Portugal, maioritariamente na sua area de estudo e
que (o que é excelente) 96 % dos diplomados encontra emprego 6 meses apds a conclusao do Curso.
A média global é de 14 valores, salientando-se a preocupacao de divulgar estes aspetos no Relatorio
de AA.

A6. O corpo docente

A6.1. A Instituicao dispoe de um corpo docente adequado e tem uma politica de
recrutamento:

Sim

A6.2. Evidéncias que fundamentam a apreciagao expressa.

O primeiro aspeto a realgar é a juventude do corpo docente, situagao quase inédita nesta area de
ensino. Talvez tal facto corresponda a igual juventude da Escola.

Os docentes possuem formacgoes adequadas as areas de ensino da Escola e as exigéncias legais
quanto as % de Doutorados e Especialistas é largamente cumprida, atingindo cerca de 75 % dos
ETI’s ( 35 % doutorados e 40,8 % especialistas).

No entanto, estes nimeros sao recentes e obtidos apés um despedimento coletivo em 2014.
Realca-se a preocupacao da Escola em recrutar docentes qualificados, embora, em funcao da
natureza privada da Entidade Instituidora, a maioria dos contratos seja por 1 ano, o que denota
precariedade e conduz a inexisténcia de uma carreira docente.

Logo, sera importante salientar a impossibilidade de nos referirmos a estabilidade do corpo docente,
face ao que antes foi referido.

Também importante, e tal como a IES reconhece, é a implementacao da avaliacao institucional do
corpo docente, a qual se preve vir a ter o seu inicio em 2018/2019.

A7. A atividade cientifica e tecnoldgica

A7.1. Politicas de investigacao orientada, desenvolvimento tecnologico e desenvolvimento
profissional de alto nivel

A7.1.1. A Instituicao tem uma politica para a investigacao orientada, o desenvolvimento
tecnoldgico e o desenvolvimento profissional de alto nivel, e para a sua valorizacao
econdmica:

pag. 4 de 11



AINST/16/00091 — Relatorio final da CAE

Nao

A7.1.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Aparentemente a RECI é a Unidade de Investigacao do Instituto Piaget e encontra-se reconhecida
pela FCT.

Desconhece-se, contudo, como funciona, que projetos desenvolve e sé muito recentemente alguns
docentes da Escola se candidataram a ser integrados na RECI. De resto, esta apenas iniciou a sua
atividade em 2015, abrangendo todas as areas cientificas, pelo que ¢ muito embriondria a
investigacdo na area da saude.

De facto, de acordo com informagoes posteriores da IES, apenas 4 docentes doutorados da ESS
integram a RECI, o que ¢, manifestamente, pouco. Isto, para além de apenas mais 3 docentes nao
doutorados da Escola colaborarem no trabalho de investigacao.

Assim, reconhecendo-se que, no Universo Piaget, existem 74 investigadores s6 4 pertencem a ESS
nessa qualidade.

De resto, a propria Escola reconhece, no seu plano estratégico, que, sé apos a elaboragao do RAA,
partiu para o aumento da produgao cientifica com um conjunto de medidas, recentemente
implementadas e a concretizar num prazo de 3 anos.

Com ligacao a comunidade através de parcerias, os resultados do que o Relatdrio de AA designa por
investigacao e realizada pela Escola é aplicada a realidade, com beneficios para a mesma e estimulo
a participacao dos estudantes.

Existe um parceiro especifico responsavel pela divulgagao publica dos resultados.

Todas as iniciativas partem do pressuposto (louvavel) do desenvolvimento de parcerias e do
aproveitamento e valorizacdao do conhecimento adquirido através daquelas.

Nao se consegue, todavia, ver esclarecida a questao de se tratar, ou nao, de investigacao orientada,
desenvolvimento tecnoldgico e profissional de alto nivel e qual a sua valorizacdao econémica.

A7.2. Politicas de prestacao de servigos a comunidade

A7.2.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional consistente para a prestacao de
servigos a comunidade, adequada a sua contribuicao para o desenvolvimento regional e
nacional:

Em parte

A7.2.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Aparentemente os servigos a comunidade sdo restritos, limitando-se a divulgagao do conhecimento
cientifico, tecnolégico e formativo.

E, portanto, em nossa opinido, reduzida e pouco aproveitada esta area.

Uma Escola ligada a area da saude, localizada em zona de elevado envelhecimento populacional e
com problemas sociais e financeiros, deveria encontrar outras formas de atuagao junto dos cidadaos.
Ha, pois, fraco aproveitamento das capacidades, conhecimentos, recursos humanos (docentes e
discentes) e materiais de que a Escola dispoe.

A7.3. Politicas de captacao de receitas proprias

A7.3.1. A instituicao tem uma politica de captacao de receitas proprias e o seu nivel é
adequado:

Nao

A7.3.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Constata-se, como seria de esperar, que a principal fonte de financiamento da Escola (85 %) se
obtém através de propinas, pelo que se justifica perfeitamente o que antes se afirmou quanto a
prestacdo de servigos a comunidade.

De qualquer forma, verifica-se uma intencao de implementar estratégias conducentes a obtencao de
mais receitas privativas. E serd bom que, com urgéncia, elas se concretizem para que se verifique
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um acréscimo significativo das mesmas e, quem sabe, a sustentabilidade da Escola.
A8. Politicas de colaboracao nacional

A8.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a cooperacao com outras
instituicoes nacionais:

Em parte

A8.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

O Relatdrio de AA refere-as. Todavia, nao se encontram identificadas essas colaboragdes, nem como
se concretizam.

A9. Politicas de internacionalizacao

A9.1. A Instituicao dispoe de uma politica institucional para a internacionalizacao:
Em parte

A9.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Igual a anterior, verificando-se, inclusive neste aspeto, que a IES reconhece a necessidade de
consolidar fluxos de mobilidade de docentes e, ainda, dos préprios estudantes.

A10. Instalacoes

A10.1. A Instituicao dispoe de instalagcoes com as caracteristicas exigiveis a ministracao de
ensino politécnico:

Sim

A10.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Face ao descrito no Relatdrio de AA, as instalagoes (bem como os equipamentos) encontram-se
perfeitamente adequadas a atividade da Escola.

Dispondo de areas generosas e de recursos, ao nivel técnico, informatico, base de dados e outros, o
Campus, com 47000 m2, disponibiliza salas de aula, gabinetes, areas de trabalho, laboratérios,
espacos desportivos, refeitdrio, residéncia, etc.

Os laboratorios e espacos técnicos parecem responder plenamente as necessidades especificas das
areas cientificas de Enfermagem e Fisioterapia.

De salientar, no entanto, que as salas tedricas sao partilhadas com o outro estabelecimento de
ensino existente no Campus, o qual é de cariz universitario.

Por outro lado, naturalmente com processos separados, também as fungoes dos servigos académicos
sao repartidas pelas Escolas, o que nao nos parece correto, embora tal corresponda, segundo a IES,
a uma légica empresarial que, como € 16gico, nao deixamos de respeitar.

Reconheca-se, contudo, o esforgo no sentido de proporcionar a docentes e principalmente a
estudantes, o acesso a bases de dados e a melhoria constatada no acervo bibliografico.

Al1. Servicos de acao social

Al1.1. Sao assegurados servicos de acao social:

Sim

Al11.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Nao obstante tratar-se de uma Escola privada, sdo adotadas politicas de concessdo de bolsas de
diferentes tipos aos seus estudantes.

A preocupacao nesta area social estende-se ao apoio em situagdes precarias e alarga-se a apoiar
atividades desportivas e culturais.

Ja na referéncia as instalagoes se detetou a existéncia de infraestruturas adequadas e criadas para
apoio aos estudantes (refeitério, residéncia, gabinete médico, biblioteca, etc.)
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Conclui-se, portanto, pelo apoio tradicional no ambito da agao social, apenas se podendo questionar,
por exemplo, qual a estratégia adotada para a resolucdo dos problemas da saude fisica e mental dos
alunos.

A12. Informacao para o exterior

Al12.1. A Instituicao publicita de forma adequada informacao sobre a oferta educativa,
incluindo os relatorios de autoavaliacao e avaliacao externa e das decisoes da Agéncia:
Sim

A12.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

E importante que estas informacdes sejam divulgadas, sendo desejavel que tal tivesse sido referido
claramente no Relatorio de AA.

Requisitos Especificos

A13. Oferta educativa

A13.1. INSTITUTO POLITECNICO: A Instituicdo dispde de, pelo menos:

- Duas escolas de areas diferentes;

- Quatro ciclos de estudos de licenciatura acreditados, dois dos quais técnico-laboratoriais, em pelo
menos duas areas diferentes compativeis com a missao propria do ensino politécnico.

OUTRO ESTABELECIMENTO DE ENSINO SUPERIOR POLITECNICO:A Instituicdo dispoe de,
pelo menos:

- Um ciclo de estudos de licenciatura acreditado.

Sim

A13.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

A escola possui 2 Licenciaturas acreditadas.

A14. Corpo docente

Al14.1. No conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam atividade docente ou de
investigacao, a qualquer titulo, na Instituicao:

- A Instituicdo dispde, no minimo, de um especialista ou doutor por cada 30 estudantes;

- Pelo menos 15% sao doutores em regime de tempo integral;

- Para além desses doutores, pelo menos 35% sdo especialistas (que poderao ser igualmente
detentores do grau de doutor).

Sim

Al14.2. Evidéncias que fundamentam a apreciacao expressa.

Com um total de pouco mais de 18 ETI s, o corpo docente possui 35 % de Doutores e quase 41 % de
Especialistas.

A15. Observacoes

A15. Observacgoes
A ver em pontos seguintes.

Il - Avaliacao das Unidades Organicas

B1. Ensino
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B1.1. Adequacao da oferta educativa

Apreciacao geral da adequacao da oferta formativa das Unidades Organicas da Instituicao, face,
designadamente, a missao de uma Instituicao de natureza politécnica.

Como referido anteriormente.

B1.2. Estudantes

Apreciacao geral da evolucao do nimero de estudantes nas Unidades Organicas.

Tem-se verificado decréscimo.

A nivel dos TePS ndo tem havido procura, bem como quanto ao Mestrado.

Em relacdo as licenciaturas, de 2013/2014 a 2015/2016, a % de colocacdo de estudantes decresceu
de 64 para 62 e para 24 %.

B1.3. Diplomados

Apreciagao geral da evolugao do nimero de diplomados nas Unidades Organicas.

Os diplomados tiveram, de 2013/2014 a 2015/2016, uma taxa média de 25 %, o que é
manifestamente reduzido.

B2. Corpo docente

B2.1. Adequacao em numero, qualificacao e especializacao

Apreciagao geral da adequacdo do corpo docente das Unidades Organicas.

Como referido anteriormente.

B2.2. Estabilidade e dinamica de formacao

Apreciagao geral do grau de estabilidade do corpo docente das Unidades Organicas.

Nao é possivel avaliar a estabilidade do corpo docente, dado que, ha pouco tempo, existiu um
despedimento coletivo.

Perguntas B3. a B5.

B3. Instalagoes

Apreciacao geral da adequacao das instalagoes das Unidades Organicas.

Como referido anteriormente.

B4. Atividades de investigacao orientada, desenvolvimento tecnoldgico e desenvolvimento
profissional de alto nivel

Apreciacao geral das atividades de investigacdo orientada, desenvolvimento tecnoldgico e
desenvolvimento profissional de alto nivel nas Unidades Organicas.

Como referido anteriormente.

B5. Producao artistica

Apreciacao geral das atividades de producao artistica nas Unidades Organicas.

Nao aplicéavel.

Perguntas B6. a B7.

B6. Prestacao de servigcos a comunidade

Apreciagao geral das atividades de prestacdo de servicos a comunidade (incluindo atividades de
promogao cultural, artistica e desportiva) nas Unidades Organicas.

Como referido anteriormente.

B7. Colaboracao nacional e internacional

Apreciagao geral das atividades em cooperacdo nacional e internacional nas Unidades Organicas.
Como referido anteriormente.

B8. Sistema interno de garantia da qualidade
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B8. Sistema interno de garantia da qualidade

No caso de o sistema estar definido a nivel institucional (certificado ou nao pela A3ES) preencher o
campo B8.3.

B8.1. Evolucao do sistema (no caso de sistemas certificados a nivel de Unidade Organica)
Apreciacao geral da evolucao dos sistemas certificados a nivel de Unidade Organica, desde a sua
certificacao.

<sem resposta>

B8.2. Breve descricao do sistema (no caso de sistemas nao certificados a nivel de Unidade
Organica)

Apreciagao geral do estado de desenvolvimento dos sistemas definidos a nivel de Unidade Organica
nao certificados pela A3ES.

<sem resposta>

B8.3. Contributo da Unidade Organica para o funcionamento do sistema (no caso de
sistema a nivel da Instituicao)

Apreciagao do contributo das Unidades Organicas para o funcionamento do sistema interno de
garantia da qualidade da Instituigao.

Como referido anteriormente.

B9. Apreciacao global, pontos fortes, pontos fracos e recomendacoes de
melhoria

B9.1. Apreciacao global das Unidades Organicas

Apreciagao global da organizagao e funcionamento das Unidades Organicas.
Ver em III.

B9.2. Areas de exceléncia

Identificacao de areas de exceléncia.

Nao existentes.

B9.3. Areas com fragilidades

Identificacao de areas com fragilidades especificas.

A ver em IIL

B9.4. Recomendacoes de melhoria

Recomendacoes de melhoria da organizagao e funcionamento das Unidades Organicas.
A ver em III,

B10. Observacoes

B10. Observacoes
A ver na apreciacao global, nas melhorias, pontos fortes e pontos fracos.

III - Apreciacao global da instituicao
Perguntas C1. a C5.

C1. Apreciacao global

Apreciacao global da Instituicao.

Trata-se de uma Instituicao jovem, localizada no interior do Pais, com condigdes fisicas, materiais e
humanas adequadas, mas que denota variadas fragilidades, as quais se constatarao nos pontos
seguintes e ja foram detetadas e salientadas ao longo do presente relatorio..

C2. Pontos fortes

Pontos fortes da organizacao e funcionamento da Instituicao.

Qualificacao dos docentes.

pag. 9 de 11



AINST/16/00091 — Relatorio final da CAE

Reconhecido esforgo no recrutamento e qualificacao dos docentes.

Boa taxa de empregabilidade.

Instalacoes (com os condicionalismos antes referidos) e equipamentos.

Aposta na estratégia de captacao de estudantes estrangeiros.

Acao social.

Trabalho muito positivo ao nivel do Manual da Qualidade e da elaboracgao do SIGQ.
C3. Pontos fracos

Pontos fracos da organizacao e funcionamento da Instituicao.

Estatutos nao enquadrados no RJIES.

Inexisténcia de Cursos do 22 ciclo

Fraca aposta na investigagao.

Quase nulo aproveitamento financeiro na prestagao de servigos a comunidade.
Inexisténcia de avaliacdo do corpo docente e da carreira deste.

Precariedade na contratagao de docentes.

Baixa taxa de cooperagao nacional.

Procura reduzida.

Elevada taxa de abandono escolar.

Nulo aproveitamento de recursos geradores de receitas privativas.

Aparente baixa taxa de cooperacao internacional.

Dificuldade no recrutamento de mais docentes qualificados.

Dificuldades financeiras.

Procura nula nos CTeSP.

Acumulacao de cargos e/ou fungdes por ineréncia, contrariando a legislacao em vigor.
Investigacao e produgao cientifica extremamente escassa

C4. Recomendacoes de melhoria

Recomendacoes de melhoria da organizacao e funcionamento da Instituicao.

Aposta na investigacao face a sua fragilidade na Escola, embora o mesmo nao se estenda a Entidade
Instituidora.

Maior e mais rentavel prestacao de servigos a comunidade e criagao de "pontes" que permitam
contribuir para a minimizacao das dificuldades financeiras.

Acreditagao de cursos do 22 ciclo.

Acréscimo de cooperagao nacional e internacional.

Implementagao de estratégias mais eficazes para a captagao de alunos do 12 ciclo e CteSP e reducao
do abandono e do insucesso.

Abrir a possibilidade de serem ministrados Mestrados na Escola e apoio a frequéncia de
Doutoramentos em cooperacao com Universidades.

Implementacao definitiva do SIGQ.

Maior desconcentracao de fungdes dirigentes.

De salientar que todas estas recomendacgoes de melhoria sao consideradas essenciais.
C5. Recomendacao Final

(Acreditar, Acreditar com condigcoes, Nao Acreditar)

Acreditar com as seguintes condigoes:

De imediato:

a
b
C
d

Adequacao do funcionamento da Escola e dos 6rgaos ao RJIES;

Adequacao dos Estatutos ao RJIES, sujeitos, naturalmente, a aprovacao superior;

Maior integracao de docentes na Unidade de Investigacao da Entidade Instituidora (RECI);
Planificacao estratégica tendente a melhorar a produgao cientifica, o que, de resto, é reconhecido

~— =
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e ja comecgou a ser implementado;

e) Elaboracao de um Plano Estratégico relacionado com procura, abandono e insucesso dos
estudantes;

f) Criar e implementar um sistema institucional de avaliacao do desempenho docente;

No prazo de 1 ano, apresentar os resultados do plano estratégico definido quanto a:

Implementacao do SIGQ;

Avaliacao dos docentes;

Politicas de apoio ao sucesso escolar;
Politicas de captagao de novos estudantes.

a
b
C
d

No prazo de 3 anos:

Apresentar os resultados das politicas de investigagao e internacionalizacdo, no sentido de se
concretizar as politicas definidas nesta area.
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